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“Discernires.asumiria aproximacion de quien
emprendeun viaje: abrirlossentidos al paisaje del
presentepara asi iluminar el camino hacia el futuro
sabiendogue siempre se camina encompania,

en U mundo habitado por multiples presencias:

Mensaje del Rector

Mensaje del Rector

En 2023, la Universidad Iberoamericana cumple ocho décadas
de existencia. A lo largo de todos estos anos, el sentido de su
mision siempre ha sido claro. De acuerdo con su Ideario, la
finalidad de la Ibero consiste en hacer posible la “formacién
integral y humana de cuantos frecuentan sus aulas”.' En el pre-
sente, esa finalidad se traduce en dos grandes dimensiones

“A la manera de San Ignacio, tiene
sentido reflexionar sobre nuestra
trayectoria para preguntarnos
hacia déonde y a qué vamos.

Esta pregunta es una invitaciéon

a actuary pensar de manera
estratégica, un llamado a renovar
la claridad de sentido de lo que
hacemos para abrirnos a la
interpretacion de los signos de
los tiempos.”

de nuestro quehacer: por un lado, tra-
bajamos para formar a personas com-
pasivas, conscientes, comprometidas,
competentes y contemplativas en la
accion como verdaderas ciudadanas y
ciudadanos globales; por el otro, con-
tribuimos a la construccion de una so-
ciedad de derechos de acuerdo con el
llamado de reconciliacion y justicia pro-
pio de la Compaiiia de Jesus.

En la Ibero creemos en el poder trans-
formador de la docencia y la genera-
cion de conocimiento; en su valor como
fuente de ideas y soluciones para enfren-
tar los desafios del presente. Al mismo
tiempo, apostamos por la incidencia:

nos asumimos como agentes de cambio social obligados a
contribuir en cada momento a ampliar las posibilidades de la
dignidad humana.

Para imaginar el futuro que deseamos para la Ibero es necesa-
rio tener en cuenta un recurso central de la tradicion espiri-
tual que nosrige desde hace siglos: la nocion de discernimiento
ignaciano. Discernir es asumir la aproximacion de quien em-
prende un viaje: abrir los sentidos al paisaje del presente para
asi iluminar el camino hacia el futuro, sabiendo que siempre
se camina en compania, en un mundo habitado por multiples
presencias. Ese es el punto de partida que anima nuestra apro-
ximacion estratégica: el llamado a salir al encuentro con las
realidades del presente para elegir los medios que permitiran
su transformacion a largo plazo.

Si el sentido de nuestro quehacer universitario es contribuir
alamisién de reconciliacion y justicia que anima a la Compaiiia
de Jesus en su apostolado educativo, entonces necesitamos
una imagen clara del lugar al que queremos llegary un camino
que oriente nuestras acciones hacia el fin deseado. “La planea-
cion estratégica ignaciana plantea un enfoque innovador para

Esta definicién fue dada a conocer en el Ideario que la Universidad aprobé en
1968. Al respecto consUltese Art. 1. “Naturaleza y finalidad” en Ideario, México,
D.F., Universidad Iberoamericana (1968), p. 3. En octubre de 2020 ese primer
Ideario fue actualizado gracias a una revisién integral encabezada por el Rector
Sall Cuautle Quechol, S.J. La nueva version del documento fue discutida

y aprobada por la Asamblea General Extraordinaria de Asociados de la Universi-
dad Iberoamericana, A. C. celebrada el 14 de noviembre de 2022. Véase Ideario,
Comunicacion Oficial 588, Ciudad de México, Universidad Iberoamericana
(2022), pp. 1-18

Allan L. Service, “Mission and Magis: Strategic Planning in the Constitutions of
the Society of Jesus”, Jesuit Higher Education, vol. 4, no. 2 (2015), p. 20
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comprender el entorno en el que se desarrollara el plan”, decia
hace algun tiempo un estudioso comprometido con nuestro
quehacer.? Ese enfoque es pertinente hoy: en la Universidad
Iberoamericana consideramos que una planeacion estratégica
rigurosa es un punto de partida sélido para orientar ese cami-
nar que necesitamos. De este modo, concebimos los fendme-
nos estratégicos como expresion natural de nuestra marcha
hacia un futuro que se construye gracias a una accion capaz de
dar respuesta a las cambiantes circunstancias del presente.

Este documento refleja los esfuerzos colectivos de nuestra co-
munidad universitaria, pues la Ibero también se concibe a si
misma como un agente activo en la construccién de su propio
futuro. El horizonte propuesto marca asi un camino que se abre
al encuentro con la realidad. Se trata de una iniciativa que sélo
cobrara plena vigencia en el dia a dia, cuando en el andar se
ajuste para dar respuesta a los desafios de un escenario cam-
biante y diverso.

Por lo anterior, el valor del horizonte estratégico que hoy pre-
sento se encuentra en su potencial de cambiar la realidad de
la Universidad Iberoamericana dentro y fuera del campus. Las
circunstancias del presente exigen que la Ibero no solo sea
una institucion actualizada, sino que sea capaz de adelantarse
a su tiempo. Enfrentamos retos complejos, urgentes y criticos.
Los desafios que México vive hoy se relacionan con una crisis
civilizatoria de escala global ante la que nuestra comunidad
universitaria no puede ni debe ser indiferente. Se trata de los
grandes problemas de nuestro tiempo, a los que esta Casa
debe dar respuestas concretas y solidarias.

Este horizonte estratégico sienta asi las bases para un proce-
so de renovacion de nuestra vida universitaria orientado por
la exigencia de fortalecer las capacidades de la Ibero en los
ambitos de la docencia, la generacion de conocimiento, la in-
novacion, la incidencia y la vinculacion. Solo al fortalecer esas
capacidades podremos responder de mejor manera al llamado
a transformar con inteligencia, imaginacién y decision la rea-
lidad para beneficio de aquellas personas que hoy se encuen-
tran viviendo bajo condiciones de vulnerabilidad y exclusion.

La Universidad Iberoamericana es un proyecto en construccion
permanente. Parte de una bondad que actta sobre el mundo
y, por esa razon, se encuentra comprometida con la transfor-
macion de la realidad. A lo largo de ocho décadas de existen-
cia, esta Casa siempre ha demostrado que posee la capacidad
de incidir sobre la vida de nuestra sociedad a escala nacional
y global. En la Ibero tenemos un legado y un compromiso cla-
ros, pero también un futuro que debe ser construido desde
nuestro presente. Discernir los contornos de la realidad para
poder mejor transformarla: esa es la invitacion de este docu-
mento que hoy le ofrece un rumbo claro a nuestra comunidad
universitaria.

Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. .
RECTOR
UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA
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Sobre este proceso
de planeacion

Método, estructura y una ruta hacia el futuro

Este documento surge de un proceso dialogicoy de
ejercicios participativos que buscaron integrar la mayor
cantidad posible de voces de la Universidad. Buscamos
enfatizar nuestras coincidencias para fortalecer el
compromiso que tenemos como comunidad con México
y para dar respuesta a desafios de alcance global.
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Nuestro proposito compartido
como comunidad universitaria
debe enfocarse en mantener

LIN proceso estrategico vivo,
vigente y operable durante el
marco temporal planteado.

Sobre este proceso de planeacion

Sobre este proceso
de planeacion

Nuestra comunidad se sabe
participe de un proyecto
civilizatorio que forma parte de
una tradicion centenaria. Asi,

el horizonte estratégico definido
en este documento encuentra un
punto de partida fundante

en la Ratio Studiorum, el referente
que establecié las bases de la
pedagogia jesuita a partir del
siglo xv1.

La Universidad Iberoamericana es de-
positaria de un legado inspirador. Como
universidad confiada a la Compaiia de
Jesus, nuestra comunidad se sabe par-
ticipe de un proyecto civilizatorio que
forma parte de una tradicion centenaria.
Asi, el horizonte estratégico definido en
este documento encuentra un punto de
partida fundante en la Ratio Studiorum, el
referente que establecio las bases de la
pedagogia jesuita a partir del siglo xv1.3
Al mismo tiempo, contamos también
con documentos fundacionales que de-
finen nuestra razon de ser en el México
contemporaneo. De entre ellos desta-
ca nuestro Ideario. En él se define a la

tengan incidencias locales, regionales y globales”.# De tal ma-
nera, la identidad sustantiva de la Universidad Iberoamericana
se enmarca en la exigencia de trabajar a favor de la construc-
cion de una realidad genuinamente humana.

Al mismo tiempo, en la Ibero somos conscientes de encon-
trarnos en un momento de transformacion acelerada del en-
torno en el que se inserta el quehacer de nuestra comunidad
universitaria. Esta circunstancia invita a una profunda reflexion
de cara a un proceso de renovacion orientado por la exigen-
cia de avanzar hacia la construccién de un futuro sostenible
para la Universidad.

Venimos de un periodo marcado por grandes desafios tanto al
interior de nuestra vida universitaria como en términos nacio-
nales y globales. Hace poco mas de cinco anos, la Ibero inicié
los trabajos para formular un plan estratégico con la inten-
cion de arribar del mejor modo posible a un horizonte propio
en el ano 2030.° Poco tiempo después, estallé una pandemia
de alcance global que tuvo un doloroso impacto en nuestra
comunidad. Muchas y muchos de nosotros sufrimos pérdidas

3. Ziba Ahmadian, “Modern Pedagogy and the Ratio Studiorum”, Journal of
Literature and Art Studies, vol. 14, no. 2 (2014), pp. 137-147. Cfr. con Vincent J.
Duminuco, S.J., “A New Ratio for a New Millennium?” en Vincent Duminuco,
S.J., The Jesuit Ratio Studiorum of 1599: 400th Anniversary Perspectives,

Ibero como una comunidad educadora que “promueve la for- Nueva York, Fordham University Press (2020), pp. 145-160

macion humana, académica y cientifica, para contribuir a la 4. Ideario, Comunicaci6n Oficial 588, Ciudad de México, Universidad Iberoame-
.. . e e . ricana (2022), p. 7

creacion de proyectosy a la promocion de iniciativas de trans- o

Al respecto conslltese “Introduccién” en Plan Estratégico Institucional 2030,
formacion economica, social, politica, cultural y ecologica que Universidad Iberoamericana (2018).




Horizonte estratégico 2023-2027

irreparables, como sucedio6 con la prematura muerte de nues-
tro anterior Rector, el Dr. Saul Cuautle Quechol, S.]. Al mismo
tiempo, es necesario reconocer que el mundo cambié de forma

acelerada en los ultimos tres afos: Ia Ibero vive hoy en el mar-
co de un entorno estratégico que nos obliga a recuperar el paso
para avanzar hacia el futuro.

En la Ibero somos conscientes
de encontrarnos en un
momento de transformacion
acelerada del entorno nacional
y global. Esta circunstancia
invita a una profunda reflexion
de cara a un proceso de
renovacion orientado por la
exigencia de avanzar hacia

la construccién de un futuro
sostenible para la Universidad.

Lo sucedido a partir de 2020 nos ha in-
terpelado profundamente. Nos enfren-
tamos a interrogantes que requieren una
redefinicion de nuestro rumbo como co-
munidad universitaria. Requerimos de
un discernimiento que nos permita com-
prender con sensibilidad cuales son
nuestras circunstancias actuales, en ple-
no contacto con las altas aspiraciones
que nos caracterizan desde hace 80 anos.
Por ello, hemos decidido plantear una
forma mas agil de realizar nuestra pla-
neacion estratégica. Lo hemos hecho
recurriendo a lo dispuesto en los docu-
mentos basicos de nuestra Universidad,
atendiendo en particular lo dispuesto
por su Estatuto Orgdnico.®

Envirtud de lo anterior, este proceso renovado para establecer
el rumbo es diferente a los anteriores en su modo de articular
los distintos Proyectos Institucionales que definen el camino
dela Universidad en el futuro inmediato. No parte inicamente

de una aspiracion de largo plazo o de definiciones abstractas
alejadas de las realidades de nuestro entorno estratégico. An-
tes bien, parte de un proceso dialogico de caracter colegiado
entre las autoridades universitarias, que concilia los retos del
momento actual, tal como han sido percibidos y expresados
por la comunidad universitaria, con las aspiraciones orienta-
doras de las mismas autoridades, la Rectoria y la Compaiia
de Jesus.

Estamos convencidos de que este proceso nos permitira te-
ner una visiéon mas clara de lo que necesitamos hacer como
universidad, a partir de las demandas y necesidades que per-
cibimos en el presente desde las multiples voces de nuestra
comunidad y en contacto cercano con nuestras definiciones
fundacionales. Ademas, este documento plantea una ruta ac-
tualizada y realista hacia el futuro. De esta manera, podremos
estar preparados para afrontar los desafios que se nos presen-
ten en el camino y continuar cumpliendo nuestra mision al
formar personas conscientes, competentes, compasivas y com-
prometidas, asi como al trabajar a favor de la construccion de
una sociedad mas justa, solidaria, libre, incluyente y pacifica.

6. Con fundamento en lo dispuesto en el Titulo Cuarto, Capitulos I, Il y Il del
Estatuto Organico de la Universidad Iberoamericana, A.C., este documento
contiene la Planeacion Institucional presentada ante y aprobada por
el Senado Universitario para el periodo de abril de 2023 a diciembre de 2027.

Sobre este proceso de planeacion

Partes del Proceso

En enero de 2022, el Dr. Luis Arriaga Valenzuela, S. ., establecio
los cinco ejes prioritarios de su Rectorado: (1) Excelencia huma-
na integral, (2) Incidencia social, (3) Internacionalizacion e in-
terculturalidad, (4) Fortalecimiento de la identidad ignaciana
y (5) Eficiencia y sostenibilidad. Dichos ejes establecen un sen-

Estamos convencidos de que
este proceso nos permitira
tener una vision mas clara de
lo que necesitamos hacer como
universidad, a partir de las
demandas y necesidades que
percibimos en el presente
desde las multiples voces de
nuestra comunidad y en
contacto cercano con nuestras
definiciones fundacionales.

tido de rumbo para la institucion y son
el primer elemento de construccion de
este proceso de planeacion institucio-
nal en sudimension estratégica. Una vez
apropiados por las autoridades univer-
sitarias, exigen también un ejercicio de
discernimiento para conectarlos con la
realidad que vive nuestra Universidad y
con las exigencias y retos que enfrenta-
mos en el marco temporal de esta defi-
nicion estratégica.

Con esto en mente, realizamos un ejer-
cicio dialégico para recolectar las aspira-
ciones, preocupacionesy prioridades del
equipo de Rectoria. Solicitamos también
el apoyo de voces expertas proceden-
tes de los Institutos de Investigacion, los
Centros y los Programas de Incidencia,

asi como de diversos Departamentos Académicos, para darle
forma a un paisaje estratégico que diera cuenta de los factores

y circunstancias locales, nacionales y globales mas relevan-
tes en los que se inserta nuestra mision durante los proximos
cinco anos. En paralelo, escuchamos a la comunidad univer-
sitaria a través de diversos espacios participativos y echan-
do mano de multiples insumos de informacion, detallados
mas adelante. La informacioén recolectada pasé por un proceso
de creacion de sentido, con el propoésito de conectary agru-
par elementos, de manera que dieran claridad a los dominios
donde se suscriben esos retos, preocupaciones y aspiraciones.
Al concluir, definimos cinco grandes dominios: (1) Promocion
y atraccion de estudiantes, (2) Oferta académica, (3) Mode-
lo universitario, (4) Experiencia estudiantil y (5) Gobernanza
universitaria.

Una vez establecidos dichos dominios, formulamos objetivos
que clarifican el rumbo en cada uno de ellos. Posteriormen-
te, identificamos indicadores observables que permitan eva-
luar de forma objetiva el progreso y cumplimiento de los ob-
jetivos. Finalmente, planteamos una serie de iniciativas que
orientan las acciones de personas y areas especificas dentro de
la Universidad.

A este conjunto de objetivos, indicadores e iniciativas los nom-
bramos Proyectos Institucionales. Por la forma en la que fueron
establecidos, estos proyectos responden a una logica articu-
ladora, transversal y comunitaria. Ademas, se conectan de for-
ma directa con los Ejes Prioritarios de la Rectoria, dandoles
contacto con la realidad y soporte institucional.



Horizonte estratégico 2023-2027

Por ultimo, llevamos a cabo un proceso participativo de re-
vision y ajuste con las Direcciones de Area y Unidades Aca-
démicas de la Universidad. Este elemento final nos ayuda a
garantizar que el documento refleje una perspectiva integra-
da, holistica y lo mas representativa posible de las voces de

la comunidad.

La informacion recolectada
paso por un proceso de creacion
de sentido, con el propdésito de
conectary agrupar elementos,
de manera que dieran claridad a
los dominios donde se suscriben
esos retos, preocupaciones

y aspiraciones.

Ruta hacia el futuro

Este horizonte estratégico es un punto
de partida. Establece un rumbo, pero no
representa en si mismo el cumplimien-
to de propositos sustantivos. Es mas bien
un hito de arranque. No cierra el proce-
so de planeacion: abre un periodo a lo
largo del cual debemos convertir estas
definiciones en realidades a través del
compromiso con una visién compartida,
una actitud de servicioy la colaboracion
transversal.

Para dar soporte a ese caminoy “mante-
ner un proceso estratégico vivo, vigen-
tey operable durante el marco temporal
planteado”, como indica el llamado del

Rector, es importante definir mecanismos de gobernanza, ar-
ticular equipos de trabajo, definir referentes objetivos en los

indicadores y acordar marcos temporales que orienten las ac-
cionesy establezcan hitos. Finalmente, ese trabajo debe tradu-
cirse en la consecucion de nuestros objetivos, especialmente
al generar efectos observables dentro de la Universidad y fue-
ra de ella. En realidad, ese es el trabajo mas importante de la
gestion estratégica: lejos de cumplirse con este documento, se
trata de una labor que arranca de la mano de todas las perso-
nas que forman parte de nuestra comunidad universitaria, en
especial de quienes han asumido posiciones de responsabili-
dad tanto en lo académico como en lo administrativo.

En paralelo a la elaboracién de este documento, se esta inte-
grando un portal que ofrece informacion actualizada sobre los
Proyectos Institucionales. Dicho portal contempla los objeti-
VoS, iniciativas e indicadores planteados para cada proyecto,
y se mantendra vigente y actualizado durante el ciclo de vida
completo de este horizonte.

Ademas, a lo largo de este aio se publicaran otros tres docu-
mentos con propositos diferentes, pero que se integran a las
referencias estratégicas de rumbo de la Universidad y comple-
mentan lo planteado en este horizonte estratégico:

1. Un complemento de Metas y tiempos del horizonte estraté-
gico, en el que se detallara un listado mas exhaustivo de indi-
cadores con cifras base y objetivo, ademas de establecer con
mayor detalle los hitos que se espera cumplir para cada pro-
yecto en el tiempo.

Sobre este proceso de planeacion

2. Una Planeacion estratégica del campus, que orientara de for-
ma clara los esfuerzos de aprovechamiento de nuestros espa-
cios fisicos en el campus Santa Fe.

3. Un Documento de escenarios de Iberos posibles con un hori-
zonte temporal mas largo, producto de un ejercicio participa-
tivo de prospectiva y diseno de futuros.

Insumos de informacion

Entre los insumos de informacion que tomamos en cuenta alo
largo de la definicion de este documento se encuentran los
siguientes:

« Entrevistas con la Vicerrectoria Académica, asi como con
Direcciones Generales, Divisionales y Departamentales.

» Ejercicios de dialogo y participacién con Coordinaciones
de Programas y Direcciones Departamentales en el mar-
co de la Planeacion Estratégica de la Vicerrectoria Aca-
démica.

« Documentos de analisis de entorno enviados por los Cen-
tros, Institutos, Programas de Incidencia y diversos Depar-
tamentos Académicos de la Universidad.

« Revisiéon minuciosa de las ultimas cuatro definiciones de
rumbo estratégico de la Universidad (2007, 2012, 2018 y 2021).

» Investigacion de las definiciones estratégicas de diversos
referentes nacionales e internacionales de educacion supe-
rior, jesuitas y no jesuitas.

Revision de estudios recientes realizados por distintas ins-
tancias de la Universidad.

Analisis de tableros, indicadores y métricas existentes en la
Universidad, provenientes de una labor de ordenamiento
de informacion académica de los ultimos anos.

Procesos de didlogo con homologos y representantes del
Sistema Universitario Jesuita.

Una encuesta realizada a mas de mil ochocientos estudian-
tes sobre su percepcion de la Universidad.
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Somos conscientes de
estar en un momento de
transformacion acelerada
del paisaje nacional

e internacional en el que
se inserta el quehacer

de nuestra comunidad
universitaria.



Nuestro entorno
estrategico

Un momento de cambio global

En nuestro caminar como universidad reconocemos

que nuestro quehacer no es ajeno a la realidad en la que

se inserta. Nuestra accion conjunta, guiada por los
Proyectos Institucionales de este horizonte, debe orientarse
también por los factores mas relevantes de nuestro
entorno para ser coherente con nuestro compromiso de

construir una sociedad mas justa, solidaria, libre, incluyente,

productivay pacifica.*

* Esta seccion fue formulada gracias a las contribuciones realizadas por diversos departamentos académicos, asi como
por los centros e institutos de investigacion y los programas de incidencia que forman parte de la Universidad Iberoamericana.
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Las circunstancias del
presente exigen que la Ibero
pueda concebirse a si misma

COomo un agente activo en
la construccion de un futuro
mas humano y mas justo
para todas y todos.

Nuestro entorno estratégico

La Universidad
Iberoamericana
y la construccion

del futuro

Como universidad confiada a

la Compaiiia de Jesus, en la Ibero
consideramos que el trabajo

a favor de la reconciliacion

y la justicia comienza “con la
comprension del mundo en

el que vivimos y que tenemos
por hogar”.

Al iniciar la tercera década del siglo xxi
nuestra comunidad universitaria se en-
frenta a un paisaje estratégico complejo,
tanto en lo nacional como en lo global.”
Vivimos un momento de cambio a esca-
la planetaria definido por el agotamien-
to de muchos de los paradigmas en los
que descanso nuestro modelo civilizato-
rio durante el siglo pasado®.

Como universidad confiada a la Compa-
nia de Jesus, en la Ibero consideramos

que el trabajo a favor de la reconciliacion y la justicia comien-
za “con la comprension del mundo en el que vivimos y que

17

tenemos por hogar”.® En este contexto, tres rasgos generales
de nuestro presente permiten dimensionar Ia magnitud de
los desafios que nos esperan: (1) el ocaso de un modo de enten-
der la globalizacion, (2) el ocaso de un modo de entender la
prosperidad y (3) el ocaso de un modo de entender los lazos
sociales en los que descansa nuestra convivencia. Asi, el reto
civilizatorio que enfrentamos es un llamado a situar el queha-
cer de nuestra Universidad en un marco mas amplio en tiempo
y escala. La inspiracion ignaciana, que define el compromiso
social de toda universidad jesuita, nos llama a redoblar el es-
tudio “para mejor ayudar a la gente”.

Este llamado a interpretar los signos de los tiempos encuen-
tra un punto de partida fundamental en las Preferencias Apos-
tolicas Universales que la Compania de |Jesus adopto6 en la
primavera de 2019, como resultado de un ejercicio de discer-
nimiento que establecié un horizonte de trabajo claro parala

7. Erna Oliver, “Introduction” en Global Initiatives and Higher Education in the
Fourth Industrial Revolution, Johannesburg, University of Johannesburg Press
(2022), pp. 1-26

8. José Andrés Fuentes Gonzalez, “Sobre la crisis civilizatoria” en Alternativas
en tiempos de crisis civilizatoria, Ciudad de México, Universidad Iberoamericana
(2022), pp. 97-220

9. Arturo Sosa, S.J., “Una universidad llamada a aportar con excelencia en
la misién de reconciliacién y justicia”, Rio de Janeiro, Pontificia Universidad
Catélica de Rio de Janeiro (2017), p. 7

10. Al respecto conslltese Preferencias Apostélicas Universales de la Compa#hia
de Jesis, 2019-2029, Roma, Curia Generalizia della Compagnia di Gesu (2019),
pp. 1-11. Cfr. con “Our World and Response: The Universal Apostolic
Preferences” en Strategic Plan 2019-2023, Dublin, Jesuit Centre for Faith
and Justice (2019), pp. 6-7
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Tres rasgos de nuestro presente
permiten dimensionar la
magnitud de los desafios que nos
esperan: (1) el ocaso de un modo
de entender la globalizacion,

(2) el ocaso de un modo de
entender la prosperidad y (3) el
ocaso de un modo de entender
los lazos sociales en los que
descansa nuestra convivencia.

tercera década de este siglo.!° Las cua-
tro Preferencias Apostélicas adoptadas
ese ano son un referente fundamental
para orientar nuestro caminar en el futu-
ro inmediato: (1) mostrar el camino ha-
cia Dios mediante los Ejercicios Espiri-
tuales y el discernimiento, (2) caminar
junto a los pobres, los descartados del
mundo, los vulnerados en su dignidad
en una mision de reconciliacion y jus-
ticia, (3) acompanar a los jovenes en la
creacion de un futuro esperanzadory
(4) colaborar en el cuidado de la Casa
Comun. Al mismo tiempo, nuestro enfo-
que también coincide con los objetivos
definidos en la Agenda 2030 para el Desa-

rrollo Sostenible, entendida como “una agenda civilizatoria, que
pone la dignidad y la igualdad de las personas en el centro
y llama a cambiar nuestro estilo de desarrollo”." Por ello, las
circunstancias del presente exigen que la Ibero pueda conce-
birse como un agente activo en la construccion de un futuro
mas humano y mas justo para todas y todos.

Los tres ocasos globales

Vivimos el ocaso de un modo de entender la globalizacion.”?
Nos enfrentamos a una recesion geopolitica que favorece el
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ascenso de actitudes que implican el cierre de las sociedades
sobre simismasy el retorno de la confrontacion entre las gran-
des potencias.® El orden mundial liberal que se construyé en
la segunda mitad del siglo pasado parece estar llegando a su
fin: el retorno de la guerra a Eurasia y el aumento de las ten-
siones en el Indo-Pacifico dan cuenta de esta circunstancia.
En este marco, el incremento de la polarizacion social ha sido
alimentado en los ultimos afios por una desigualdad creciente,
favorable a los ciclos de desinformacion en los que descansa
el fendmeno de la posverdad.' Asi, el aumento de la desigual-
dad, definida por un conjunto de caracteristicas que atentan
contra la dignidad humana, se asocia hoy al analfabetismo,
tanto en su sentido tradicional, como en el ambito digital, asi
como a otras carencias que han contribuido a incrementar el
rezago educativo a lo largo de los ultimos afnos.

Al mismo tiempo, nos enfrentamos al agotamiento de un mo-
do de concebir el desarrollo que historicamente descanso6 en

11. “Acerca de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, cepAL (s/f). Disponi-
ble en: https:/[www.cepal.org/es/temas/agenda-2030-desarrollo-sostenible/
acerca-la-agenda-2030-desarrollo-sostenible. Cfr. con “The 2030 Agenda for
Sustainable Development” en Op. cit., Strategic Plan 2019-2023, p. 8

12. “Elio Gasda, S. )., “La era de la inseguridad global: mirada ético-teolégica”
en Otros modos de mirarnos: contemplar para incidir, Puebla, Universidad
Iberoamericana Puebla (2022), pp. 17-66

13. “‘We are in a geopolitical recession’ -lan Bremmer on globalization, populism
and the power of crisis”, World Economic Forum (2022). Disponible en:
https: | /www.weforum.org/agenda/2022/06 [ian-bremmer-crisis-geopolitical-
recession-davos-2022/

14. Gabriele Cosentino, Social Media and the Post-Truth World Order, Cham,
Palgrave MacMillan (2020), pp. 1-32, 135-144

Nuestro entorno estratégico

ciclos de crecimiento y consumo insostenibles. Detras de este
paradigma se encuentra nuestra dependencia de las energias
fosiles: el resultado es una emergencia climatica sin prece-
dentes que amenaza el futuro de nuestra Casa Comun. Vivimos
asi a la sombra del Antropoceno: un fenémeno que, debido al
impacto negativo de la actividad humana sobre el medio am-
biente, no sélo pone en riesgo la vida en la Tierra al reducir su
diversidad biolégica, sino que también es fuente creciente de
conflicto tanto a escala local como global.”

En la Universidad Iberoamericana somos especialmente sen-
sibles a este tema en el marco de lo dispuesto por la cuarta
Preferencia Apostolica Universal de la Compaiia de Jesusy la
enciclica Laudato Si’, donde el Papa Francisco llama a una tran-
sicion global favorable para adoptar un paradigma de ecologia
integral sostenible, justo, equitativo y humano.'® Se trata de
una invitacion a implementar procesos de educacion ecoldgica
con los que la Ibero se ha comprometido a lo largo de los ulti-
mos anos, con énfasis en la perspectiva de géneroy la susten-
tabilidad. Estas son dos dimensiones que deben acompanar de
un modo transversal la construcciéon de ese futuro que todas
y todos anhelamos.

Finalmente, también vivimos el ocaso de un modo de enten-
der los lazos sociales y su relacion con la tecnologia.” En este
sentido, la Web 3.0 se configura como un espacio que anuncia
el surgimiento de universos virtuales y extendidos en los que
poco a poco se recrean las dinamicas de nuestra realidad so-
cial.’® Almismo tiempo, el desarrollo de la inteligencia artificial

se perfila como un fendmeno que cambiara el modo de generar
conocimiento yriqueza en aquellas sociedades que participan
en la Cuarta Revolucion Industrial.”® Asi, el surgimiento de nue-
vas tecnologias, cuyos efectos e influencia a largo plazo no son
inmediatamente claros, es un factor que debe ser considera-
do al hablar del paisaje del presente. Esos efectos se unen ade-
mas alos generados por otros fendmenos, como las dinamicas
migratorias, el cambio en las estructuras de la sociedad civil
organizada y los movimientos sociales impulsados desde las
juventudes.

Los retos en nuestro pais

Por lo que toca a México, las circunstancias no son menos de-
safiantes. En la tercera década de este siglo, la realidad nacio-
nal es un claroscuro. Por un lado, las sombras de su pasado

15. Simon Dalby, Anthropocene Geopolitics, Ottawa, University of Ottawa Press
(2020), pp. 131-168

16. “Una ecologia integral” en Carta Enciclica Laudato Si’ del Santo Padre Francisco
sobre el cuidado de la Casa Comin (2015), pp. 107-126

17. Herman Narula, Virtual Society: The Metaverse and the New Frontiers of Human
Experience, Nueva York, Currency (2022), pp. 31-186. Cfr. con Liliam Marrero,
“El imperativo tecnolégico y la deshumanizacion” en Extravio y hallazgo de ser
simismo, Ciudad de México, Universidad Iberoamericana (2022), pp. 129-158

18. “Who will govern the metaverse?”, World Economic Forum (2022). Disponible
en: https: [ [www.weforum.org/agenda/2022 o5/ metaverse-governance

19. Erna Oliver, “Society 5.0 and Education 5.0 with Reference to Higher Educa-
tion” en Op. cit., Global Initiatives and Higher Education in the Fourth Industrial
Revolution, pp. 53-68
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autoritario hacen que permanezca el escenario de violencia
armada que el pais ha vivido en los ultimos lustros. Lo mismo
sucede al hablar de la desigualdad social y el combate a la po-
breza, la falta de acceso a la justicia, y los muchos rezagos edu-
cativos potenciados por la dltima pandemia. Por el otro, las
luces que siempre han acompanado a nuestro pais le ofrecen
hoy la mejor garantia para recobrar la esperanza: su riqueza
cultural, su condicion de pais megadiverso en lo ambientalyla
resiliencia de su gente. Al mismo tiempo, enfrentamos una di-
namica demografica cambiante que debe traducirse en res-
puestas claras para una poblacién joven necesitada de hori-
zontes de esperanza.?’ Es ahi donde la apuesta por la reduccion
del rezago educativo resulta fundamental: el México del futu-
ro requiere programas de educacién y formacion para el tra-
bajo que potencien el talento y la creatividad de quienes hoy
son mas jovenes, pues ahi se encuentra el talento humano que
cambiara las dinamicas de nuestra realidad social.

También es fundamental entender que las cambiantes circuns-
tancias del paisaje global nos ofrecen oportunidades como
pais. Al momento de escribirse estas lineas, América del Norte
transita hacia un nuevo ciclo de integracién alimentado por
una coyuntura geopolitica que favorece el nearshoring: un pro-
ceso de relocalizacion de capacidades industriales que tiene el
potencial de abrir senderos para el desarrollo econémico de
México.?' No obstante, la posibilidad de que este potencial pue-
da favorecer un ciclo de prosperidad en México esta condicio-
nada por desafios de orden estructural que deben ser resueltos
con urgencia.
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Alo largo de los ultimos lustros, la politica de seguridad im-
pulsada en el marco de la guerra contra las drogas dio paso
aun escenario de violencia armada que se ha traducido en im-
punidad creciente y en una crisis sistematica y generalizada en
materia de derechos humanos. Vivimos a la sombra de un pro-
ceso de militarizacion de la seguridad publica que demanda
una reforma democratica profunda de las estructuras de se-
guridad y defensa del pais. A la espera de que ello suceda, algu-
nos recuentos sugieren que 2022 fue el ano mas violento en
la historia reciente de México con mas de 30 mil asesinatos.?
Al mismo tiempo, la violencia por razon de género, incluida la
violencia obstétrica y la violencia sexual en contra de las mu-
jeres, se mantiene al alza. Son mas de 17 mil mujeres asesinadas
desde 2018; es decir mas de 3 mil 500 al afio.2 Se observa, tam-
bién, una agudizacion de la violencia cuando la orientacion
sexual no corresponde a la heteronorma.

20. Formalmente, México todavia cuenta con un bono demogrdfico. De acuerdo
con el Consejo Nacional de Poblacién, la proporcién de la poblacién en edad de
trabajar aument6 del 56 por ciento en 1990 al 64 por ciento en 2019, mientras
que la proporcion de dependientes disminuy6 del 44 al 36 por ciento. Sin
embargo, esta tendencia cambiara en las proximas décadas, ya que nuestra
poblacion esta envejeciendo. Al respecto consiltese “Replblica Mexicana” en
Proyecciones de la poblacién de México y de las entidades federativas 2016-2050,
Ciudad de México, Consejo Nacional de Poblacién (2018), pp. 9-13y 36-58

21. Celso Garrido, México en la fabrica de América del Norte y el nearshoring, Ciudad
de México, Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (2022),
pp. 41-86. Cfr. con The Rise of Nearshoring in Latin America: a spotlight on Mex-
ico, Londres, Control Risks (2022), pp. 1-11y Nearshoring to Mexico: Perspectives
and opportunities for a resilient supply chain, Ciudad de México, Thomson
Reuters/Bakertilly (2022), pp. 1-13, entre otros.

22. Sadl Arellano, “Otro afio con mas de 30 mil homicidios”, México Social (3 de
enero 2023). Disponible en: https: | /www.mexicosocial.org/30-mil-homicidios|
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Se combina asila repeticion de una politica de seguridad equi-
vocada (enfocada en el uso de la fuerza, la militarizacion de la
seguridad publica y el punitivismo) con una casi nula capaci-
dad de documentacion de los aprendizajes y las mejoras.?* Este
ciclo es impulsado por un modelo de seguridad global hege-
monico que privilegia la reaccion frente a la prevencion, en
especial con relacion a dos fenémenos extraordinariamente
destructivos: la prohibicion de drogas y el mercado de armas.®
Porello, uno de los retos que México enfrenta con mayor urgen-
cia es la necesidad de generar procesos de verdad, reparacion
y justicia para las victimas de la violencia. En este marco, acom-
panar a los colectivos de familiares de personas desaparecidas
es una demanda apremiante.

Por otro lado, la ubicacién de nuestro pais como frontera entre
Estados Unidos y América Latina lo convierte en un punto es-
tratégico para los flujos migratorios globales, asi como para
las politicas de contencion que los acompaiian.2® Por una par-
te, la externalizacion del control migratorio estadounidense
en México ha convertido a nuestro territorio en un espacio de
excepcion para las personas migrantes; mientras que, por la
otra, la gestion militarizada de la migracion desde México se
ha traducido en violencia creciente, como lo demuestran las
graves violaciones de derechos humanos de las que son obje-
to diariamente. Las masacres de migrantes de San Fernando
(2010), Cadereyta (2013) y Camargo (2021), materializan estos
hechos de manera dramatica. Mas recientemente, lo sucedido
en Ciudad Juarez (2023) confirma esta lamentable tendencia.
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Para los pueblos indigenas del pais, el momento actual no es
menos complejo: un ciclo de inversion privada ajeno a sus in-
tereses continua desplegandose en sus territorios, mercanti-
lizando su cultura, su lengua y sus modos de vida. Al mismo
tiempo, las autoridades favorecen una politica neoextracti-
vista que criminaliza a quienes defienden sus tierras.?” Esta
circunstancia converge con una acelerada degradacion am-
biental y con la indiferencia del poder publico ante los efectos
de la emergencia climatica sobre nuestro pais.

23. Beatriz Guillén, “Radiografia de un pais que mata a sus mujeres: 17,776 asesi-
nadas en cinco afos”, El Pais (25 de noviembre de 2022). Disponible en:
https:/ [elpais.com/mexico/2022-11-25radiografia-de-un-pais-que-mata-a-
sus-mujeres-17776-asesinadas-en-cinco-anos.html

24. Al respecto conslltese Perpetuar el fallido modelo de sequridad: La aprobacién
de la Ley de Sequridad Interior y el legado de una década de politicas de sequridad
en México contrarias a los derechos humanos, Ciudad de México, Centro
Prodh (2018), pp. 19-78. Cfr. con Ernesto Lopez Portillo (coord.), Militarizacién
enla 4T (2018-2020), Ciudad de México, Programa de Seguridad Ciudadana
de la Universidad Iberoamericana (2020), pp. 19-38

25. Por lo que toca al primer tema véase Pedro Rendén, “Entre 2015y 2021, 7 de
cada 10 armas usadas en homicidios llegaron de EU”, Universidad Iberoameri-
cana (2022). Disponible en: https:[[ibero.mx/prensa/entre-2015-y-2021-7-
de-cada-10-armas-usadas-en-homicidios-llegaron-de-eu. Por lo que toca al
segundo tema consdltese: Adrian Jiménez, Adriana Muro et al., Hacia una regu-
lacién por la paz, Ciudad de México, Friedrich-Ebert-Stiftung (2022), pp. 1-50

26. Posicionamiento sobre el contexto migratorio en México, Ciudad de México,
Universidad Iberoamericana (2020), pp. 1-64

27. Al respecto, conslltese Informe Estado de la conflictividad socioambiental
en México 2017-2021, Ciudad de México, Observatorio de Conflictos Socioam-
bientales (2023), pp. 7-54
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Los retos en nuestra Universidad

En la Universidad Iberoamericana
daremos prioridad a la necesidad
de plantear soluciones que
permitan atajar las multiples
asimetrias que padecen los
sectores marginados de la
sociedad, asi como la injusticia

y violencia que prevalecen

en el presente. En particular,
debemos trabajar para generar
alternativas a favor de la
sustentabilidad ambiental,

el combate a la violencia contra
la mujer, el cuidado de nuestra
Casa Comuny el desencanto

de la sociedad mexicana con

los procesos que garantizan la
vigencia de la democracia

en nuestro pais.

La Universidad Iberoamericana se con-
cibe a si misma como agente activo en
la construccion del futuro. Por ello, no
podemos ser indiferentes al paisaje es-
tratégico del presente. Se trata de un
paisaje en proceso de transformacion,
definido por cambios de escala global
que tienen ya impactos concretos sobre
lo nacional y lo local. Asi, el conjunto de
senales y tendencias identificadas en
esta seccion constituye un llamado de
atencion al momento de definir el futuro
que queremos para la Ibero en los proxi-
mos anos.

Si nuestra aspiracion como comunidad
universitaria es la de incidir de formas
innovadoras en laresolucién de los gran-
des problemas de nuestro tiempo me-
diante la docencia, la generacién de co-
nocimiento y la vinculacion, entonces
debemos situar el quehacer de la Uni-
versidad en el marco de los desafios del
presente. Lo anterior es especialmente
relevante en un contexto definido por

tres grandes tendencias: (1) un creciente desprecio a las huma-
nidades, (2) el rechazo al uso de evidencia como base parala
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toma de decisiones en el disefio de politicas publicasy (3) el
desdén porla gran politica al servicio del Bien Comun.?® A estas
tendencias generales se suma el debilitamiento del ecosistema
nacional de evaluacion educativa y la proliferacion de desin-
formacién con relacion a los grandes temas de la vida publica
nacional e internacional.

Con independencia de la orientacion politica de quien ejerza
el poder en México en el futuro inmediato, lo cierto es que en
los proximos anos la Universidad Iberoamericana debe man-
tener una vinculacion constante con organismos publicos que
han enfrentado drasticas disminuciones de presupuesto —y la
consiguiente pérdida de capacidades institucionales—, con or-
ganismos de la sociedad civil que tienen menores capacidades
de financiamiento y con organismos internacionales que tie-
nen una influencia intermitente sobre el disefio de las politicas
publicas en nuestro pais. En este contexto, el quehacer reali-
zado desde la Ibero en materia de docencia y generacion de
conocimiento, impulsado a través de esa vinculacion, jugara
un papel fundamental al incidir como contrapeso critico en las
decisiones de Estado, como generador de evidencia para orien-
tar politicas publicas y como salvaguarda de informacion rele-
vante que corre el riesgo de desaparecer o ser ignorada.

28. Al respecto, el Padre General Arturo Sosa, S. J., sefial6 hace apenas cuatro
afos que “el Papa Francisco en su didlogo con los jesuitas reunidos en
la 36° Congregacion General en octubre del afio pasado, afirmaba: Creo
que la politica en general, la gran politica, se ha degradado cada vez mas
en la pequeiia politica”. Arturo Sosa, S.J., Op. cit, “Una universidad llamada
a aportar con excelencia en la misién de reconciliacién y justicia”, pp. 2-3

Nuestro entorno estratégico

Actualmente los modelos educativos en México estan centra-
lizados y dominados por perspectivas convencionales que
le restan valor a la diversidad de experiencias, espacios y sabe-
res de su sociedad. Gracias a la labor realizada por sus insti-
tutos de investigacion y sus programas de incidencia, la Ibero
cuenta con el potencial para visibilizar la necesidad de una
educacion mas inclusiva e intercultural, orientada por la ne-
cesidad de promover espacios que dignifiquen, aprovechen
y potencien modelos alternativos de educacion, especialmen-
te para las poblaciones mas marginadas de nuestro pais.

De igual forma, entendemos nuestra labor docente y de gene-
racion de conocimiento como motor de impulsoy transforma-
cion de la realidad nacional en su contacto con los distintos
sectores de la sociedad civil organizada, el sector privado y las
instituciones del Estado. En especial, porque sabemos que gra-
cias a ese contacto decenas de miles de nuestras y nuestros
egresados dejan su huella en el mundo colaborandoYy ejercien-
dosuliderazgo en comunidades y organizaciones de todos los
sectores. En este marco, un conjunto de macrotendencias esta
transformando el perfil de la educacién superior a escala glo-
bal. La innovacion educativa es definida hoy por la exigencia
de renovar modelos pedagoégicos ya conocidos y, al mismo
tiempo, por el llamado a prestar atencion al impacto de un con-
junto de innovaciones tecnolégicas que forman parte del pai-
saje de la Cuarta Revolucion Industrial (como sucede con el
caso de la supercomputacion, la inteligencia artificial y el uso
de la realidad virtual o extendida en procesos de ensefnanza
y aprendizaje).?®
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Envirtud de lo anterior, las necesidades del nuevo paisaje glo-
bal exigen el desarrollo de habilidades STEAM —es decir, habi-
lidades en materia de ciencia, tecnologia, ingenierias, artes,
matematicas y ciencia de datos—.3° Al mismo tiempo, quienes
egresen de la Universidad Iberoamericana en el futuro deberan
demostrar competencia en habilidades suaves centrales para
el ejercicio de un liderazgo ético como la creatividad, el pensa-
miento critico o la resolucion de problemas complejos en en-
tornos colaborativos. En cualquier caso, la educacién superior
debera ofrecer competencias para el éxito en senderos profe-
sionales que ya no estaran definidos por una progresion lineal.
De ahila creciente importancia de la educacién continua para
dar respuesta a itinerarios de aprendizaje permanentes.

En todos estos ambitos, la Ibero debe colocarse a la vanguardia
para permitir que su comunidad académica (y sus estudian-
tes en lo particular) pueda beneficiarse de las nuevas tenden-

29. Willem H. Oliver, “Global Initiatives within the 4IR, and the Role of Higher
Education” en Op. cit., Global Initiatives and Higher Education in the Fourth
Industrial Revolution, pp. 27-51

30. Adam Stroud y Lawrence Baines, “Inquiry, Investigative Processes, Art, and
Writing in STEAM” en Myint W. Khine y Shaljan Areepattamannil (eds.), STEAM
Education: Theory and Practice, Cham, Springer (2019), pp. 1-20. Cf. con
“Education, Skills and Learning”, Strategic Intelligence, World Economic Forum
(2023) [en linea]. Disponible en https:/[intelligence.weforum.org/topics/
alGbOOOOOOOLPFfEAO

31. Ignatius G.P. Gous, “Cultivating Curiosity to Support Self-Directed Learning
by Means of a Three-Dimensional Questioning Strategy” en Op. cit., Global
Initiatives and Higher Education in the Fourth Industrial Revolution, pp. 215-235.
Cfr. con “Education, Skills and Learning” en Strategic Intelligence, World
Economic Forum (2023).
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cias al potenciar la generacién de conocimiento en términos
éticos y sostenibles. Por ello, en la Ibero somos conscientes de
la gran importancia de formar a las y los lideres que México
necesita como personas conscientes, competentes, compa-
sivas y colaborativas, comprometidas con la construccion de
una sociedad mas justa, solidaria, libre, incluyente, produc-

tiva y pacifica.

El desafio para la Ibero
consiste en asegurar su
viabilidad financiera al mismo
tiempo que ejerce un liderazgo
claro en materia de equidad
educativa, ofrece un impulso
responsable para el sector
empresarial y consolida su
lugar como una voz relevante
en la esfera social.

Por otro lado, nuestra insercién en un
entorno estratégico complejo también
exige prestar atencion a la competitivi-
dad de nuestra oferta educativa. En el
marco de un escenario definido por una
recuperacién econémica moderada a es-
cala nacional y por ciclos inflacionarios
alimentados por tensiones geopoliticas
crecientes, el bienestar en México segui-
ra siendo afectado de modo negativo,
pues se esta generando una movilidad
social descendente.?? Esto quiere decir
que el promedio de gasto en educacion
estara definido por mayores restriccio-
nes en los proximos afos. En el futuro

inmediato, el desafio para la Ibero consiste en encontrar con-
diciones que permitan asegurar su viabilidad financiera y, al
mismo tiempo, ejercer un liderazgo claro en materia de equi-
dad educativa, impulsar de modo responsable el dialogo con
el sector empresarial y consolidar su lugar como una voz re-
levante en la esfera social. Es decir, como una institucion de
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educacion superior capaz de incidir en la formulacion e imple-
mentacion de politicas publicas e iniciativas para el desarrollo
econdmico, politico, social, cultural, cientifico y tecnoldgico
de México.

Como parte de la obra educativa de la Compania de Jesus, en
la Universidad Iberoamericana daremos prioridad a la necesi-
dad de plantear soluciones que permitan atajar las multiples
asimetrias (sociales, politicas, educativas y epistémicas, entre
otras) que padecen los sectores marginados de la sociedad,
asi como la injusticia y violencia que prevalecen en el presen-
te. En particular, debemos trabajar para generar alternativas
a favor de la sustentabilidad ambiental, el combate a la violen-
cia de género, el cuidado de nuestra Casa Comun y el desen-
canto de la sociedad mexicana con los procesos que garantizan
la vigencia de la democracia en nuestro pais. Asi, el conoci-
miento generado en la Ibero debe servir para incidir en la trans-
formacion de la realidad social al contribuir a Ia construccion
de una sociedad de derechos genuinamente democratica.

32. Esto es especialmente evidente cuando se consideran los efectos de la Gltima
pandemia sobre el tejido social y el acceso la educacién superior. Al respecto
conslltese covib-19 y educacion superior: De los efectos inmediatos al
dia después, Paris, UNEScO/Instituto Internacional para la Educacién Superior
en América Latina y el Caribe (2020), pp. 15-32; Informe de la Encuesta Nacio-
nal covip-19: La Comunidad Estudiantil ante la Emergencia Sanitaria,

Ciudad de México, Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (2022), pp. 18-29, 95-97

Nuestro entorno estratégico

Nuevos horizontes que se iluminan

En contraposicion a los tres ocasos planteados a escala glo-
bal, y en respuesta a los retos que enfrenta México en su am-
bito interno, en la Ibero vislumbramos luces para dar forma a

ese horizonte de expectativas que debe

Para iluminar los nuevos
horizontes que necesitamos para
construir el futuro, en la Ibero
apostaremos durante los
proximos anos por la generacion
de un ecosistema universitario de
innovacion concebido para
permitir que las soluciones
propuestas sean el fruto de un
intenso intercambio entre
nuestra comunidad académica,
el Estado, la sociedad civil
organizada, y el sector privado
nacional e internacional.

orientar nuestra marcha hacia el futuro.
No concebimos el futuro como algo ya
establecido, sino como una nueva reali-
dad que sera construida mediante la co-
laboracion de nuestra comunidad den-
troy fuera de nuestras aulas.

Las circunstancias del presente exigen
que seamos capaces de adelantarnos
a nuestro tiempo. Como lo ha senalado
nuestro Rector en diversas ocasiones,
enfrentamos retos complejos, urgentes
y criticos.?® Desde esta perspectiva, los
desafios actuales de nuestra civilizacion
—como la emergencia climatica, la pér-
dida de la biodiversidad, el aumento de
la desigualdad social y la inseguridad

alimentaria, las migraciones masivas, los
impactos no deseados de las tecnologias
emergentes, el retorno de la guerra y las disputas geopoliti-
cas o el auge de los autoritarismos y la difusion de la posver-
dad, entre otros muchos fenémenos de enorme complejidad—
se perfilan como los problemas perversos a los que esta Casa
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debe dar respuesta en el futuro inmediato.?* Para que nuestras
respuestas sean solidas, debemos afianzarnos como una uni-
versidad de generacion de conocimiento; es decir, como una
institucion de educacion superior capaz de generar conoci-
miento basado en evidencia, respaldada por una lectura reflexi-
va de los procesos politicos y sociales, el uso del pensamiento
critico y la aplicacion de estandares éticos rigurosos.

Para iluminar los nuevos horizontes que necesitamos para
construir el futuro, en la Ibero apostaremos durante los proxi-
mos anos por la generacion de un ecosistema universitario de
innovaciéon concebido para permitir que las soluciones pro-
puestas sean el fruto de un intenso intercambio entre nuestra
comunidad académica, el Estado, la sociedad civil organizada
y el sector privado nacional e internacional. Dicho intercambio
también debe incluir a quienes hasta ahora han sido exclui-
dos de este debate. Asumimos que una de nuestras tareas cen-
trales sera consolidar espacios de colaboracion para que un

33. Arriaga Valenzuela, Op. cit., pp. 5-7

34. La expresion “problema perverso” (wicked problem) fue acufiado originalmente
por Horst W. J. Rittel y Melvin M. Webber en la década de 1970. Al respecto
conslltese Brian W. Head, Wicked Problems in Public Policy, Cham, Palgrave
MacMillan (2022), pp. 21-60. Para aproximarse al modo en que la Compafiia de
JesUs se ha servido de esta conceptualizacién véase, por ejemplo, Camilo Arci-
niegas Pradilla, Jose Bento da Silva y Juliane Reinecke, “Wicked Problems
and New Ways of Organizing: How Fe y Alegria Confronted Changing Manifesta-
tions of Poverty” en Ali Aslan GUmisay et al., Organizing for Societal Grand
Challenges, Londres, Emerald Publishing (2022), pp. 93-114
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amplio nimero de personas e instituciones compartan e inter-
cambien experiencias creativas en la busqueda de objetivos
comunes.

Para alcanzar este proposito necesitamos fortalecer nuestra
vida interna. Desde el inicio de su gestion el Dr. Luis Arriaga
Valenzuela, S. |. establecio cinco ejes prioritarios para orien-
tar la marcha de la Universidad Iberoamericana. Dichos ejes
—a saber, (1) excelencia humana integral, (2) incidencia social,
(3) internacionalizacién e interculturalidad, (4) fortalecimiento
delaidentidad ignaciana, (5) eficiencia y sostenibilidad— guar-
dan relacién con los prop6sitos estratégicos que aspiramos
aalcanzaren el horizonte de los proximos afos. Abrazar estas
prioridades es trabajar a favor de la proyeccion de la Ibero
como un actor relevante en la arena nacional y global. Al mis-
mo tiempo, la consecucion de esas prioridades depende de una
serie de capacidades que la Ibero debera consolidar en los
proximos anos. La evaluaciéon de nuestro entorno estratégico
sugiere que las respuestas que necesitamos para hacer frente
alos desafios del presente a escala nacional y global descansan
en el fortalecimiento de los dominios sustantivos de nuestra
vida universitaria.

El primero de esos dominios guarda relacion con la necesidad
deinspirar, atraery formar a mas de las mejores personas para
el mundo. Para hacer frente a las contradicciones generadas
porlos ocasos globales alos que se hizo referencia previamen-
te, necesitamos que nuestra matricula crezca y se consolide.
Esto permitira formar en la excelencia humana integral a mas
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personas que en un futuro tomaran las decisiones que se ne-
cesitan para transformar la realidad.

El segundo se refiere a la renovacién de nuestra oferta aca-
démica. Ante los desafios planteados por un paisaje socio-
tecnolégico cambiante, en el que la agenda STEAM resulta
prioritaria, la Ibero debe generar procesos que permitan actua-
lizar su oferta académica de forma permanente. Necesitamos
que esa oferta vincule el legado humanista que define a la
Ibero con la exigencia de estudiar con rigor critico las muchas
dimensiones de la crisis civilizatoria a la que nos enfrentamos.

Por su parte, el tercer dominio se refiere a nuestro modelo
universitario en si. Frente a un entorno nacional definido por
la erosion de las capacidades de los organismos publicos de-
dicados a la atencion de la educacion superior, la ciencia y la
cultura, la Ibero debe plantearse el desafio de fortalecer un
modelo propio que favorezca la generacion y difusion del co-
nocimiento. En el marco de la Cuarta Revolucion Industrial,
debemos consolidarnos como un ecosistema universitario de
innovacion abierto a enfoques inter-y transdisciplinarios bajo
una légica de cocreacién tendiente a la horizontalidad. Para
que esto suceda, la articulacion de las funciones sustantivas
de nuestra Universidad en materia de docencia, generacion de
conocimientoyvinculacion debe traducirse en innovacion efec-
tivay en incidencia comprobable.

El cuarto dominio tiene que ver con la experiencia universita-
ria. El foco central de nuestro quehacer es formar a estudiantes

Nuestro entorno estratégico

como personas libres en la excelencia humana integral. Es de-
cir, como participes de un ejercicio de entrega a las y los demas
que aspira a cambiar la realidad. Para alcanzar este proposito
sera necesario consolidar una oferta de actividades forma-

Frente a un entorno estratégico
definido por la existencia de
problemas de enorme
complejidad y por el desafio

de hacer que la Universidad sea
un espacio convocante para el
cambio social, el gobierno de
nuestra vida universitaria cobra
hoy mas relevancia que nunca.
Por eso, la arquitectura
institucional de la Ibero debe
responder a las necesidades

de adaptabilidad y resiliencia
que derivan de un contexto
cambiante tanto en lo nacional
como en lo global.

tivas que permita preparar a las y los es-
tudiantes de la Ibero en el desarrollo de
aquellas habilidades suaves que son ne-
cesarias para ejercer un liderazgo efecti-
vo en las sociedades del siglo xxI1. En el
marco de las aceleradas transformacio-
nes tecnolégicas que el mundo vive ac-
tualmente, esto también debe traducirse
en la adopcién de nuevas practicas y
herramientas favorables a potenciar las
experiencias de aprendizaje y construc-
cion colectiva del conocimiento.

Por ultimo, es necesario sefnalar que las
dimensiones de nuestra vida univer-
sitaria ya citadas deben descansar en
una gobernanza universitaria solida —el
quinto de los dominios sustantivos refe-
ridos—. Frente a un entorno estratégico
definido por la existencia de proble-
mas de enorme complejidad y por el de-
safio de hacer que la Universidad sea un

espacio convocante para el cambio social, el gobierno de nues-
tra vida universitaria cobra hoy mas relevancia que nunca. Por
eso, la arquitectura institucional de la Ibero debe responder
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alas necesidades de adaptabilidad y resiliencia que derivan de
un contexto cambiante tanto en lo nacional como en lo global.
Para formar a nuestras y nuestros estudiantes en la excelencia
humana integral, primero debemos vivirla como comunidad
universitaria.

Ante la diversidad que hoy nos constituye y pensando en aque-
lla que queremos cultivar mas adelante, saber hacia donde
vamos y como queremos llegar al futuro que aspiramos no es
un asunto individual. Desde la perspectiva de la Universidad
Iberoamericana, el desafio no consiste en poner el mundo al
servicio de intereses o fines particulares, sino de crear dinami-
cas favorables a la generacion de conocimiento para la con-
secucion de un Bien Mayor. Como universidad confiada a la
Compania de Jesus, lo nuestro es la generacion de esperan-
za: nuestro escenario de futuro se encuentra mas alla de los
limites que hoy levantan barreras y generan exclusiones, ahi
donde nuevos horizontes se iluminan para avanzar en la cons-
truccion de un futuro mejor, mas humano, solidario y justo.



La Ibero se concibe a si
misma como agente activo
en la construccion del

futuro. Las circunstancias

del presente nos exigen que
seamos una institucion capaz
de adelantarse a su tiempo.
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Mision y Vision
de la Universidad

La formulacion de la mision adoptada en este documento
responde a lo dispuesto en el primer apartado del Ideario de
la Universidad Iberoamericana con respecto a su identidad
sustantiva. Al mismo tiempo, considera lo dispuesto en

el segundo articulo de su Estatuto Organico con respecto

a su finalidad. Por ultimo, esta nueva redaccion toma

como punto de partida lo establecido en el Plan Estratégico
Institucional 2030.
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3.1

Mision y Vision
de la Universidad

La Universidad Iberoamericana es una institucion
confiada a la Compania de Jesus.

34

Mision

Contribuir a la formacién de personas
libres en la excelencia humana integral
para la construccion de una sociedad
mas justa, solidaria, libre, incluyente,
productiva y pacifica mediante el poder
transformador de la docencia, la genera-
cion de conocimiento y la vinculacion
en estrecho contacto con la realidad
global de nuestro tiempo.

Mision y Vision de la Universidad

Vision 2030

« Ser una universidad de excelencia,

con pertinencia social, que gene-

ra conocimiento de vanguardia para
dar respuesta a los grandes problemas
de nuestro tiempo y formar personas
libres cony paralos demas.

Ser una universidad critica y propo-
sitiva, definida por un liderazgo huma-
nista e intelectual que contribuye a
transformar e instaurar una sociedad
mas humana, fraternay justa.

Contribuir como actor social a gene-
rar soluciones estratégicas a pro-
blemas complejos con creatividad

e innovacion.
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« Ser una institucion incluyente,

diversay plural, en estrecha vincu-
lacion con sectores académicos,
sociales y productivos, tanto naciona-
les como globales.

Vivir nuestra vida universitaria como
vocacion de servicio, con modelosy
procesos organizacionales eficientes
y acordes a nuestra mision.

Asumirnos como expresion de

la mision de la Compania de Jesus,
en el mundo, con el mundoy para
el mundo.
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LOS cInco Ejes
Prioritarios
de la Rectoria

En la Ibero seguimos el magis ignaciano, es decir, el [lamado
a ser mas. En congruencia con ese llamado, vivimos

la excelencia humana integral como una apuesta a favor
de las y los demas para cambiar la realidad. Esa entrega

es una expresion del tipo de liderazgo que siempre

ha orientado el quehacer de la Compania de Jesus: romper
paradigmas para imaginar nuevas realidades.
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Incidencia social

Fortalecimiento
de la identidad
ignaciana

o

N

Excelencia
humana integral

Internacionalizacion
e interculturalidad

Eficiencia
y sostenibilidad
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3.2

Los cInco Ejes
Prioritarios
de la Rectoria

Este rectorado ha asumido cinco ejes prioritarios que guardan
relacion con los propositos estratégicos que aspiramos a al-
canzar en el horizonte de los préximos anos. Su finalidad es
consolidar un modelo universitario solido, vigoroso y pertinen-
te, dotado de una densidad institucional capaz de responder
a los desafios del presente a través de la docencia, la genera-
cion de conocimiento y la vinculacion. A su vez, esto debe tra-
ducirse en innovacion pertinente y en incidencia efectiva.
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Excelencia humana integral

Formamos a nuestro estudiantado en la excelencia humana
integral, entendida como un ejercicio de entrega a la comu-
nidad y como una apuesta para cambiar la realidad, con so-
lidez académica y generando conocimientos innovadores y
pertinentes. Apoyamos esta tarea con recursos de vanguar-
dia, tecnologia de punta e instalaciones de clase mundial que
permitan potenciar su creatividad y su talento. Lo hacemos
con la claridad de que nada de esto servira si no se pone al ser-
vicio de la construccion de una sociedad mas justa, humana
y sostenible.

Los cinco Ejes Prioritarios de la Rectoria

8|6

| S—

Incidencia social

Actuamos como agente activo en la transformacion de la rea-
lidad social para ampliar asi las posibilidades de la dignidad
humana. Asumimos el liderazgo que México necesita para cam-
biar politicas publicas, mentalidades y actitudes con el pro-
posito de desmantelar aquellas estructuras que reproducen
la injusticia y la desigualdad. Abrimos frentes de trabajo que
demuestren en los hechos que la Ibero tiene la capacidad de
incidir positivamente a favor de la movilidad social, la reduc-
cién de las desigualdades, la busqueda de la equidad y la igual-
dad de género para combatir las violencias, especialmente en
contra de las mujeres, la sustentabilidad ambiental y la defen-
sa de la democracia. Actuamos no solo en nuestra comunidad
universitaria, sino en la sociedad a la que nos debemos. Todo
ello centrado, siempre, en la dignidad de todas las personas,
en el cuidado de la Casa Comun bajo un enfoque de ecologia
integral y en la construccion de una verdadera sociedad de
derechos.
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Internacionalizacion e Interculturalidad

En la Ibero, la internacionalizacion es un proceso estratégi-
co que promueve la ciudadania global a través de una com-
prension profunda de los fenémenos sociales que configuran
nuestra realidad a nivel nacional e internacional. Con este pro-
posito, promovemos el dialogo intercultural y la colaboracion
en red para enfrentar las crisis contemporaneas vinculadas
con la fe, la justicia y la ecologia, de modo que la Universidad
fortalezca su impacto social y reafirme su compromiso con Ia
mision de la Compania de Jesds en un mundo interconectado.

Fomentamos la capacidad de analizar y actuar sobre los con-
textos locales en dialogo con los procesos globales, desarro-
llando asi competencias interculturales que formen personas
abiertas, inclusivas e igualitarias, capaces de interactuar con
diversas culturas y enriquecer, desde esa experiencia, la docen-
cia, la generacion de conocimiento y la vinculacion social.
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Fortalecimiento
de la identidad ignaciana

Nuestro quehacer universitario nos pide tener claro que la
identidad ignaciana es la fuente de nuestras fortalezas como
universidad confiada a la Compafiia de Jesus. Por ello, el forta-
lecimiento de esa identidad debe ser el fundamento de nuestro
actuar, especialmente al momento de tender puentesy abrir
dialogos auténticos y de reconciliacion que incluyan a todas
las personas dispuestas a sumarse a la transformacion de la
sociedad.

Su concrecion se juega en nuestro dia a dia, en nuestras rela-
ciones cotidianas con la trascendencia y con nuestro estar
como seres humanos en el mundo. Asi, la perspectiva ignacia-
na que da sentido a nuestro quehacer no es ajena a la vida
cotidiana de las personas ni al resto de las dimensiones de lo
humano. Es una herramienta central para la construcciéon de
didlogos que aporten a un entendimiento profundo de la rea-
lidad social y a la solucion de las grandes problematicas de
nuestro tiempo.
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Eficiencia y sostenibilidad

Para alcanzar nuestra misién, es necesario contar con una
estructura de gobierno eficiente y finanzas sanas. Debemos
construir una mirada conjunta sobre nuestros objetivos como
universidad, de tal forma que transitemos de los intereses in-
dividuales a la corresponsabilidad. Para lograrlo, es necesario
que hagamos de la optimizacion de recursos y de la evaluacion
continua criterios permanentes de nuestro trabajo.

Lo anterior implica reconocer que todos y cada uno de los re-
cursos de los que disponemos estan lejos de ser fines en si mis-
mos. Se trata simplemente de medios para la transformacién
social, concebidos para asegurar que estamos formando a
quienes seran las y los futuros lideres que México necesita bajo
los mas altos estandares académicos. Ello nos obliga a actuar
en consecuencia para asegurar su sostenibilidad.

Los cinco Ejes Prioritarios de la Rectoria

En la Ibero vivimos la
excelencia humana integra
COMo una apuesta a favor

de las y los demas para
cambiar el mundo. Como
LUna manera de imaginar
nuevas realidades.
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> N A - Promocion y atraccion
Q Inspirar, atraer y formar a mas
N de las mejores personas para
el mundo.

l t . t . ]
N Expengncng \ C - Modelo universitario
\. universitaria N Articular un modelo integral,
L N \\ centrado en la generacion y difusion
0 \ de conocimiento para enriquecer

\

Modelo N\ la formacion.

universitario \\ D - Experiencia universitaria
C Actuar siempre con el estudiantado

AN
N B - Oferta académica
Renovacion permanente de nuestra
oferta de programas académicos.

Estos Proyectos Institucionales se ordenan alrededor de
cinco dominios sustantivos de la actividad diaria de la Ibero. X Oferta
Parten de un proceso de discernimiento colectivo de la
Ibero sobre su realidad actual, y son referentes para orientar ' N

_ ) Gobernanza N\
las acciones de todas las areas. \ universitaria \

_______________________________________________________________________

en el centro de nuestros esfuerzos.

Promociony
académica atraccion . Fortalecer la gobernanza

E — Gobernanza universitaria

\

N universitaria para cumplir
con los objetivos estratégicos.
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3.3

Pl"OyeCtOS Ejes Prioritarios a los que da soporte
Institucionales
2023_2 027 Dimensiones

estrategicas de ¢Qué vamos a medir?
medicidon

Los cinco Proyectos Institucionales presentados a continuacion ~ Cada Proyecto Institucional tiene asociados:

son el resultado de un proceso de dialogo colegiado entre y Iniciativas CCémO lovamos a hacer?
con las autoridades universitarias. Responden de manera di- « Objetivos: representan la expectativa de estado final al rea-

recta alos grandes retos que enfrentamos como institucion en lizar estos proyectos, tanto en términos de resultados espe-

el horizonte estratégico planteado para los préoximos cuatro rados, como de elementos que les dan soporte.

anos y medio. De forma conjunta, integran las labores sustan-
tivas de nuestra Universidad de manera transversal y articu-  « Iniciativas: rutas de accion especificas que impulsan el

lada. Es decir, se trata de proyectos que no estan adscritos a cumplimiento de los objetivos del proyecto. Ob]ethOS . Que queremOS logral—q
areas especificas, sino a dominios amplios que deben ser aten- ¢ \
didos por mas de un area. - Dimensiones estratégicas de medicion: categorias o temas

que se debe considerar al medir el avance y éxito de cada

proyecto.

Proyectos Institucionales

« Ejes prioritarios vinculados: subconjunto de los Ejes Prio- A-E
ritarios de la Rectoria impulsados por cada proyecto.




Horizonte estratégico 2023-2027

Promocion y atraccion

Inspirar, atraer 'y formar a mas de las mejores personas
para el mundo.

La cantidad y diversidad de estudiantes
que se forman en nuestras aulas cumplen
multiples propdsitos: dan sentido
y relevancia a nuestra mision, posibilitan la
movilidad social, enriquecen la experiencia
de nuestra comunidad y aportan
sostenibilidad financiera a la Universidad.
Por esto, los procesos de atraccion

y admision, la estrategia de becas y finan-
ciamiento, asi como el atractivo de la
oferta académica, deben fortalecer nuestra
capacidad de atraer a mas personas

y mantener la poblacion estudiantil en
niveles optimos.




A Promocion y atraccion: Objetivos e iniciativas

Al
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A2

Lograr una matricula 6ptima tanto a nivel institucional como
de programas.

Al.1. Articular mecanismos de gestion agil y oportuna,
a nivel estratégico y tactico, para fortalecer la atracciéon
y retencion de estudiantes.

Al1.2. Generar un modelo de optimizacion de matricula
que establezca metas para cada programa, conside-
rando factores sociodemograficos y financieros,
tendencias de mercado, capacidades departamentales
e infraestructura.

Dimensiones estratégicas de medicion

Captacion y conversion de aspirantes a inscritos.
Desempeno de matricula vs. modelos de optimizacion
por programa.

Calidad y satisfaccion en los procesos de atraccion

y admision.

Efectividad de las estrategias de becas y financiamiento
para la inclusion.

Incrementar sustancialmente el nimero de aspirantes
con perfiles adecuados y la conversion a estudiantes,

a través de procesos de promocion y atraccion agiles, sim-
plificados y efectivos.

A2.1. Optimizar el proceso de admisién con enfoque en la
experiencia de las y los aspirantes.

A2.2. Integrar la vinculacion con nuestras egresadas y egresa-
dos como un elemento de valor en la estrategia y los
procesos de atraccion.

o Efectividad de las estrategias de becas y financiamiento
para la optimizacion de la matricula.
¢ Nivel académico del estudiantado al ingreso.

Proyectos Institucionales [ A. Promocion y atraccion

A3
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A4

Consolidar una estrategia de becas y apoyos financieros
que apoye la matriculacion y la sostenibilidad financiera,
a lavez de ampliar la poblacién con acceso a nuestra
Universidad.

A3.1. Disenar un modelo de becas y apoyos financieros que
incremente la competitividad de la oferta académica.

A3.2. Generar una nueva oferta de becas de inclusion
congruente con nuestra vocacion de justicia educativa
y financieramente sostenible.

Ejes prioritarios vinculados

Incidencia social

Atraer estudiantes con un alto perfil académico y promover
la diversidad a través de procesos de admision exigentes

e incluyentes, al tiempo que mantenemos el foco en la opti-
mizacion de la matricula como la fuente principal de
sostenibilidad financiera de la Universidad.

A4.1. Redisenar la estrategia y procesos de atraccion con un
enfoque diferenciado que sea congruente con la oferta
de programas.

A4.2. Mejorar los perfiles de ingreso a Licenciatura a través
del fortalecimiento de los procesos de atraccion y selec-
cion de estudiantes y las estrategias de becas.

®
==

Eficienciay
sostenibilidad
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Oferta académica

Renovacion permanente de nuestra oferta de programas
academicos.

El momento que vivimos nos exige
evaluar y renovar nuestra oferta educat
No obstante, seria un error realizar un
ejercicio aislado asumiendo qu

durante los siguientes anos el mundo se
mantendra estatico. Por ello, necesitamo
generar estructuras que le permitan

a nuestra Universidad mantener vigente
su oferta de forma contin




B oferta académica: Objetivos e iniciativas

B1

52

B2

Articular un sistema de actualizacién e innovacion
que administre estratégicamente el ciclo de vida de los
programas.

B1.1. Articular un sistema de monitoreo que asegure la
actualizacion continua de nuestros programas para
asegurar su pertinencia.

B1.2. Crear un proceso para el [anzamiento de nuevos
programas que articule la labor de las areas de admi-
sion y experiencia, comunicacion, finanzas y las
unidades académicas.

B1.3. Redisenar el modelo de Educacion Continua para
especializarla y articularla como parte del sistema de
innovacioén educativa.

B1.4. Establecer un sistema de incentivos que fomente la
innovacion curricular.

Dimensiones estratégicas de medicion

Pertinencia de la oferta de programas (académica, social
y de mercado).

Demanda de nuestros programas por parte de aspirantes.

Demanda de personas egresadas de nuestros programas
por parte de empleadores.

Congruencia de los programas con las competencias
requeridas por el mercado laboral.

Generar un portafolio de programas que equilibre su
pertinencia en términos académicos, social y de mercado,
con la identidad y la mision de la Universidad.

B2.1. Redisefarlos modelosy la oferta de posgrados.

B2.2. Actualizary ampliar la oferta de programas de licen-
ciatura.

B2.3. Reforzar la oferta de programas de aprendizaje
alo largo de la vida con una estrategia unificada de
programas de posgrado y de educacion continua.

Interdisciplina en la oferta de programas y materias.
Eficacia en el piloteo de nuevas tendencias tematicas
y disciplinares.

Vigencia y actualizacién de los planes de estudios y sus
contenidos tematicos.

Proyectos Institucionales | B. Oferta académica

B3
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B4

Agilizar el proceso de diseno, implementacion y evaluacion
de nuevos programas, de manera que se asegure un
correcto balance de sus pertinencias (académica, social

y de mercado).

B3.1. Impulsar modalidades que permitan pilotear de
forma eficiente tendencias educativas para valorar la
viabilidad de incorporar nuevos elementos a la oferta
educativa.

Ejes prioritarios vinculados

Incidencia social Excelencia

humana integral

Priorizar un enfoque global, interdisciplinar y flexible

en el diseno y la operacion, asi como el aprovechamiento
de las herramientas tecnol6gicas como alternativa a la
presencialidad fisica.

B4.1. Internacionalizar la oferta académica mediante pro-
gramas o materias en otros idiomas, colaboracion
virtual e hibrida con universidades en el extranjero, y la
inclusion de espacios curriculares con enfoque global.

B4.2. Impulsar la doble titulacion y certificaciones interna-
cionales en los programas de licenciatura y posgrado.

Internacionalizacion Eficienciay
e interculturalidad sostenibilidad
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C

Modelo universitario

Articular un modelo integral, centrado en la generacion
y difusion de conocimiento para enriquecer la formacion.

Las funciones sustantivas de la Universidad
—la docencia, la generacion de conoci-
miento, y la vinculacion— deben articularse
de forma virtuosa para cumplir nuestra
mision de formacion integral de las perso-
nasy construccion de una sociedad mas
justa, solidaria, libre, incluyente y pacifica.
Al centrar nuestro modelo universitario

en torno a la generacion, difusion y aplica-
cion de conocimiento de vanguardia,
nuestra institucion fortalece su labor for-
mativa, amplifica su voz, eleva su prestigio
y abre asi posibilidades de tener mayores
impactos en la sociedad.

\\
N\

N
N\
N
X
A\
X
N
N
N

W ///




C Modelo universitario: Objetivos e iniciativas

Cl

Desarrollar un ecosistema académico en el que la docencia,

la generacion de conocimiento y la vinculacion interactuen

de manera intensiva, para contribuir a la solucion de los

principales problemas de la sociedad a nivel local, nacional
global.

Cl1.1. Impulsar la apropiaciény articulacién del Modelo de
Universidad Generativa y Vinculada.

C2
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C3.1. Atraery retener al mejor talento académico a través de
procesos de seleccion y reclutamiento, asi como
incentivos y mecanismos de remuneracion alineados
con el Modelo Universitario.

C3.2. Implementar un modelo de movilidad internacional
académica mas diverso en oportunidades con apoyos
financieros y alianzas estratégicas.

C4

C5

Co6

Fortalecer nuestra capacidad formativa a través de proce-
sos de ensenanza y aprendizaje de vanguardia que
prioricen la vinculacion con los sectores profesionales

y la internacionalizacion.

C2.1. Fortalecer el talento docente -de asignaturay de
tiempo completo- a través de procesos de evaluacion
y formacién para la mejora continua de la practica
docentey los procesos de ensefanza y aprendizaje.

C2.2. Impulsar la internacionalizacion del modelo universita-
rio mediante la formacion docente en pedagogias
globales, tecnologias colaborativas y enfoques intercul-
turales que favorezcan experiencias de aprendizaje
internacionales tanto presenciales como virtuales.

C3

Poner al personal académico al centro de nuestros esfuerzos
institucionales, a través de estructuras equilibradas de
exigencia, evaluacién, acompanamiento y remuneracion.

Potenciar nuestras capacidades como universidad para
generar, difundir y aplicar conocimiento, en congruencia
con el trinomio de calidad, pertinencia e incidencia
social, para consolidarnos como una entidad propositiva,
que incide en la formulacion e implementacion de politi-
cas publicas e iniciativas para el desarrollo.

C4.1. Fortalecer las capacidades de generacion del cono-
cimiento y de vinculacién externa del personal
académico.

C4.2. Consolidar Ediciones Ibero como una plataforma clave
para la divulgacién del conocimiento dentro y fuera
de la universidad, que contribuya al prestigio y posicio-
namiento institucional.

C4.3. Disenar e implementar un nuevo modelo de Centros
Interdisciplinarios que interactien de forma intensiva
con los sectores académico, social, empresarial
y gubernamental, dentro y fuera del pais.

C4.4. Generar una nueva modalidad de relaciones institucio-
nales y académicas profundamente articulada con las
labores de formacion y generacién de conocimiento.

C4.5. Redisenar el Modelo de Incidencia de manera tal que se
articule con las labores de generacion de conocimiento,
formacion y vinculacion.

Fortalecer la infraestructura de nuestra Universidad para

la docencia y la produccion académica, creativa y de
propiedad intelectual, asi como el desarrollo y transferencia
de tecnologia, con orientacién principalmente hacia las
Ciencias Sociales y las Humanidades.

C5.1. Conceptualizar, construir y hacer operacional un Hub
de Innovacion concebido como espacio convocante
para que nuestra comunidad pueda colaborar en
la resolucién de los problemas de nuestro tiempo bajo
un enfoque trans e interdisciplinario.

C5.2. Impulsar el trabajo en proyectos interdisciplinarios que
abordan tendencias emergentes con relevancia social
e impacto transformador.

e 7

Dimensiones estratégicas de medicion

Calidad de la docencia y su contribucién a la calidad
académica.

Mejoray desarrollo docente.

Competencias de nuestro estudiantado al egreso.

Uso y aportacion de herramientas y tecnologias didacticas
en los procesos de ensefanzay aprendizaje.
Internacionalizacion a través de docentes y programas.
Satisfaccion de estudiantes y comunidad egresada con su
proceso formativo.

Insercion en el mundo laboral y su impacto.

Ejes prioritarios vinculados

Fortalecimiento de la Incidencia social Excelencia
identidad ignaciana

humana integral

Incrementar sustancialmente la captacion de fondos para
las actividades de generacion de conocimiento e incidencia
de la Universidad.

C6.1. Creary consolidar un endowment para el apoyo de las
funciones de generacion de conocimiento e inciden-
cia de la Universidad, a través de la implementacion de
una estrategia mucho mas ambiciosa de procuracion
de fondos y desarrollo de alianzas.

C6.2. Facilitar la atraccion y operacion de fondos distintos
a las colegiaturas a través de estructuras administrati-
vas mas flexibles para dar soporte a este modelo
universitario.

Produccion académica, de obra creativa y de propiedad
intelectual.

Divulgacion cientifica.

Difusion del conocimiento.

Incidencia en la agenda de problemas sociales relevantes
para la Universidad.

Proyectos de vinculacion externa.

Participacion estudiantil en la generacion de conocimien-
tos, la produccion creativa y la vinculacion.

Internacionalizacion Eficienciay
e interculturalidad sostenibilidad
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D

taria

IeNCla universli

EXper

Actuar siempre con el estudiantado en el centro

de nuestros esfuerzos.

formar personas libres en la excelencia
humana integral. Esto nos obliga a volcar
nuestra atencion y servicio hacia el
estudiantado. Ademas, nuestra identidad
ignaciana conlleva un compromiso pro-
fundo con el [lamado a ofrecer una
experiencia de formacion integral y un

El foco principal de nuestra mision es

to humano y cercano.

acompanamien



D) Experiencia universitaria: Objetivos e iniciativas

D1
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D2

Ofrecer la mejor experiencia estudiantil a lo largo de la
trayectoria universitaria a traveés de un proceso integral de
formacion en el marco del modelo educativo jesuita,

y con un acompanamiento cercano y humano.

D1.1. Consolidar la experiencia digital del alumnado en
puntos estratégicos de contacto, e integrada con la vida
en el campus.

D1.2. Crear un sistema de medicion y mejora continua de la
experiencia universitaria, que ponga énfasis en la
escucha continuay la consideracion de las perspectivas
del alumnado en la implementacion de soluciones.

e 7

Dimensiones estratégicas de medicion

Habilidades, competencias y actitudes congruentes con
la filosofia ignaciana al egreso.

Integrar una oferta de actividades artisticas, deportivas
y culturales de gran atractivo y alta calidad.

D2.1. Redisenar nuestra oferta de actividades deportivas,
artisticas y culturales, asi como las clases de idiomas
y aquellas relacionadas con la formacion ignaciana,
para que sea relevante, atractiva y de la mas alta
calidad para nuestra comunidad universitaria, y cons-
tituya una parte integral de nuestro modelo de
formacion.

DE

Desarrollar en el estudiantado habilidades, competencias
y actitudes caracteristicas de nuestra identidad ignaciana.

D3.1. Articular un ecosistema de actividades formativas
y de inmersion, en estrecha conexion con la sociedad
civil organizada, las comunidades de nuestro entorno,
el sector privado y las areas de incidencia social de
nuestra Universidad.

Participacion estudiantil en actividades cocurriculares.
Calidad de la oferta cultural y deportiva.

Proyectos Institucionales [ D. Experiencia universitaria

D4
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D6

Promover el bienestary el cuidado integral de nuestra
comunidad universitaria.

D4.1. Crear una estrategia de acompanamiento integral que
fortalezca la prevencion y atencion del estudiantado
en situacion vulnerable, aprovechando las diferentes

estructuras de acompanamiento con las que contamos.

D5

Consolidar la generacion de un entorno no discriminatorio,
intercultural, incluyente, plural y diverso.

D5.1. Promovery garantizar espacios seguros, libres, diversos

e incluyentes para la convivencia de la comunidad
universitaria.

D5.2. Desarrollar una estrategia de internacionalizacion del
campus que incluya experiencias interculturales,
programas de intercambio virtual y actividades con
socios internacionales.

Ejes prioritarios vinculados

Crear una conexion significativa y de intercambio de valor
mutuo con las egresadas y los egresados, empezando desde
las trayectorias de salida y el proceso de titulacion.

D6.1. Disenar trayectorias de salida mediante mejoras
en la bolsa de trabajo, proyectos de emprendimiento
y practicas profesionales.

D6.2. Fortalecer la conexion con nuestras egresadas y egre-
sados de forma que genere valor mutuo, en estrecha
colaboracion con las unidades académicas.

% ;
Vinculacién activa con la comunidad egresada. w €

Niveles de satisfaccion de la comunidad a lo largo de la Fortalecimiento de la Incidencia social Excelencia Internacionalizacion Eficienciay
trayectoria universitaria identidad ignaciana humana integral e interculturalidad sostenibilidad

Eficacia en la deteccién y atencion de estudiantes en
situacion vulnerable.

Interculturalidad, diversidad e inclusion.
Internacionalizacion a través de intercambios
estudiantiles
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E

Gobernanza universitaria

Fortalecer la gobernanza universitaria para cumplir con
los objetivos estrategicos.

La estructura organizacional de nuestra
institucion también debe responder a las
necesidades de adaptabilidad y resiliencia
gque exige un contexto cambiante

en lo nacional y en lo global. Para formar
a nuestro estudiantado en la excelencia
humana integral, primero debemos
vivirla como comunidad universitaria,
siguiendo un modelo de gestion ignaciana
y perfeccionando las estructuras del
gobierno universitario.




E Gobernanza universitaria: Objetivos e iniciativas

El

64

|2

Consolidar un modelo de gestidon ignaciano que le permita
a nuestra Universidad operar de forma eficiente, con una
correcta distribucion de responsabilidades, claridad en sus
procesos y politicas, y fortalecida por redes de colabora-
cion entre las areas que la componen.

E1.1. Realizar una revision de las estructuras y los procesos
de gestion académica, para identificar y resolver
las areas de oportunidad, con especial enfoque en la
labor de las coordinaciones de programay las direc-
ciones de departamento.

E1.2. Generar eficiencias en los procesos operativos y admi-
nistrativos clave de la Universidad a través de la
digitalizacion y el rediseno, en funcion de las necesi-
dades de cada proceso.

E1.3. Crear un programa para el desarrollo de habilidades
de gestion estratégica y gobierno corporativo en el
equipo directivo de la Universidad.

Dimensiones estratégicas de medicion

Satisfaccion, culturay clima laboral.

Desempefnio del equipo de colaboradores.

Niveles de satisfaccion con el servicio de las areas internas
de soporte a las labores sustantivas de la Universidad.
Distribucién, aplicacion y cuidado del balance de los
recursos financieros por area.

Congruencia de las formas de trabajo y colaboracién con
la filosofia ignaciana.

Asegurar que las estructuras formales de la Universidad
(organigrama, roles y responsabilidades, procesos,
cuerpos de gobierno y corpus reglamentario) estén actuali-
zadas, se cumplan, sean congruentes con la realidad de

la Ibero y respondan de manera eficiente a las necesidades
que surgen de los retos de su entorno y los objetivos
estratégicos.

E2.1. Crear una arquitectura organizacional y de gobierno
institucional clara y eficiente, orientada a la conse-
cucion de los objetivos estratégicos.

E3

Asegurar que la infraestructura fisica y tecnoldgica del
campus esta a la altura de las exigencias del estudiantado
y personal de la Universidad, y que se aproveche al maximo.

E3.1. Generar politicas y procedimientos para el gobierno
de la informacion y los datos.

Equilibrio entre la exigencia, el desempeio y los mecanis-
mos de remuneracion para el equipo de colaboradores.
Infraestructura fisica y de servicios generales: Niveles

de satisfaccion.

Infraestructura tecnoldgica y sistemas digitales: Niveles
de servicio y satisfaccion.

Actualidad y congruencia del corpus reglamentario con

la estructura y gobernanza universitaria.

Proyectos Institucionales | E. Gobernanza universitaria

E3.2. Fortalecer la infraestructura fisica y tecnologica de
la Universidad para dar un mejor soporte a sus funcio-
nes sustantivas".

E3.3. Impulsar un proceso integral de renovacién de la
Biblioteca Francisco Xavier Clavijero, para fortalecer su
infraestructura, actualizar sus acervos, y consoli-
darla como un referente que ofrece una experiencia
inspiradora y enriquecedora para la comunidad
universitaria.

E4

65

E5

Promover el uso responsable y eficiente de los recursos
financieros de la Universidad, con corresponsabilidad entre
las areas operativas y administrativas, para su correcta
distribucién y aprovechamiento.

E4.1. Crear politicas y procedimientos que articulen de
forma eficiente el ejercicio presupuestal y la asignacion
de recursos con la operacion y la estrategia de la
Universidad.

Ejes prioritarios vinculados

Fortalecimiento de la
identidad ignaciana

Fomentar una cultura de trabajo colaborativa y compro-
metida con la excelencia, centrada en el cuidado de las
personas y sus derechos, que se enriquece de una cultura de
evaluacion objetiva, confiable y permanente.

E5.1. Implementar un modelo de compensaciones, recono-
cimientos e incentivos que generen compromiso en las
personas, y refuercen formas de trabajo y actitudes
congruentes con la vision, la mision y los objetivos de
la Universidad.

E5.2. Disenar e instrumentar un modelo de evaluacion ins-
titucional con mecanismos de retroalimentacion
efectivos que abonen al cumplimiento de los objetivos
y al desarrollo de una cultura de trabajo virtuosa.

E5.3. Desarrollar un programa de liderazgo ignaciano en
la practica al interior de la Universidad.

®
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Eficienciay
sostenibilidad



ndispensables para que

tr
wn
Saee

v O O o
(@ =

laa
e TSR
|

h=
7 O
D
— QO
C O
mw
2
£
1] O

c & O O
eﬁh.w

»w 0 o O
’a.muqha’e
eeeee



Horizonte estratégico 2023-2027

3.4

El modo nuestro
de proceder
en la Universidad

Este modo nuestro de proceder en la Universidad, asi nombra-
do en consonancia con la expresion que usaba San Ignacio para
describir la forma como los jesuitas de-
bian trabajar en el mundo, corresponde
a la manera en la que nuestra comuni-

Este modo nuestro de proceder dad universitaria debe actuar para ser
en la Universidad, corresponde congruente con la identidad ignaciana
ala forma en la que nuestra que nos otorga fundamento, pero tam-
comunidad universitaria debe bién consecuente con el contexto actual

actuar para ser congruente y los retos que enfrentamos. Este listado
con la identidad ignaciana, —que trata de ser sustantivo, pero no es
pero también consecuentes con limitativo— procura abordar perspectivas
el contexto actual y los retos recogidas de un sinfin de interacciones
que enfrentamos. con nuestra comunidad universitaria,
rescatando lo que nos hace mejores, pero
también sefialando carencias evidentes.

68

Estudiantes al centro

Entodas las areas de la Universidad el estudiantado debe estar
al centro de nuestros esfuerzos. Esto debe trascender lo discur-
sivo para traducirse en actitudes empaticas, de escucha activa
y volcadas al servicio de las y los estudiantes. Esto debe per-
cibirse como un valor agregado de nuestra oferta formativa
y tiene que estar presente en todos los espacios de toma de
decision del equipo de colaboradoras y colaboradores de la
Universidad Iberoamericana.

Transversalidad y compromiso
con una vision compartida

El cumplimiento de la ambiciosa misién educativa de las insti-
tuciones jesuitas requiere de una colaboracion muy abierta, de
disolver las fronteras que dividen sus estructuras funcionales
en el animo de multiplicar las capacidades individuales a través
de la participacion conjunta y la colegialidad. Solo asi allana-
remos el camino hacia nuestra vision compartida.

Liderazgo al servicio

El liderazgo desde la perspectiva ignaciana se asume desde el
servicio y no desde el poder. Todo el equipo de colaboradoras
y colaboradores de la Universidad esta llamado a ejercer su
liderazgo en los distintos espacios y contextos siempre con una
actitud de servicio hacia sus equipos, la institucion y la comu-
nidad universitaria, haciendo eco de la maxima de “en todo
amary servir”.

El modo nuestro de proceder en la Universidad

Responsabilidad y rendicidon de cuentas

Todas las personas que forman parte de nuestra comunidad
deben asumir una responsabilidad clara al momento de to-
mar decisiones con respecto a sus ambitos de competencia
especificos. Al mismo tiempo, esas decisiones deben respal-
dar integralmente el cumplimiento de la mision y las tareas
sustantivas de la Universidad. Por ello, tienen que ser transpa-
rentes, sustentadas por evidencia, evaluables y producto de
un discernimiento definido por el interés superior de la insti-
tucion. De este modo, el quehacer individual debe contribuir
a un esfuerzo colectivo que permita alcanzar la vision de futu-
ro que la Ibero se ha propuesto para si misma.

Evaluacion permanente

En palabras de Jorge Cela, S.]., “saber a donde vamos nos per-
mite la evaluacién permanente de nuestro caminar[...] como
actitud de crecimiento.”*® La evaluacion constante en lo indi-
vidual es una practica centenaria en la Compania de Jesus.
En nuestra Universidad debe existir un soporte de estructuras
que brinden informacion objetiva para los procesos de evalua-
cion departamental e institucional. Se trata de contar con mé-
tricas rigurosas que nos permitan determinar el modo como
hemos avanzado y aquello que falta por hacer.

Decisiones basadas en evidencia

Ademas de la colegialidad, y en el animo de fortalecer el dis-
cernimiento ignaciano como una practica prevalente y central
en nuestro quehacer, debemos reforzar nuestra capacidad de
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tomar decisiones desde un entendimiento profundo de nues-
tros retos y el contexto en el que se insertan. Para esto debe-
mos fomentar una cultura de toma de decisiones que priorice
el uso de informacién suficiente, confiable y compartida dentro
de la comunidad.

Adaptabilidad ante contextos cambiantes

En una Universidad Jesuita la adaptabilidad se convierte en un
elemento cultural esencial. Debemos asumir el cambio como
oportunidad de crecimiento, como un precursor indispensable
para la innovacion y como un factor determinante en nuestra
forma de ser para los demas, capaces de responder a las nece-
sidades de la sociedad en un mundo en constante cambio.

Mirar siempre las posibilidades

La invitacién de San Ignacio a “incendiar el mundo” nos exige
una perspectiva diferente como Universidad |esuita: debemos
poner nuestra mirada mas alla de las problematicas para enfo-
carla en la potencialidad, en los futuros que se hacen posibles
a través del cumplimiento de nuestra mision. Sélo asi podre-
mos actuar estratégicamente para transformar aquellas reali-
dades que generan dolor e injusticia en el mundo. Serd a través
de practicas de dialogo generativo, basado en el respeto, la
confianza y el compromiso mutuo, que lograremos potenciar
nuestra capacidad de alcanzar esas posibilidades.

35. Jorge Cela, S.J., “La gestion desde |a perspectiva ignaciana”, Lima, Conferencia
en el XXXIX Congreso Internacional de Fe y Alegria. (2008), p. 3-4



Horizonte estratégico 2023-2027

Glosario de
terminos clave

1. Antropoceno - Término empleado para designar la era geologica
actual. Hace alusion a la tesis de que los seres humanos se han con-
vertido en una fuerza geolégica dominante, capaz de transformar ne-
gativamente el curso de la vida en la Tierra. Bajo esta perspectiva, el
desarrollo de la civilizacion industrial moderna, definido por nues-
tra dependencia de las energias fosiles, marca un punto de inflexion
en la historia del planeta.

2. Bien Comun - Conjunto de condiciones sociales que permite a las
personas alcanzar su plenitud y perfeccién. Se trata de un bien com-
partido e indivisible que requiere la unidad y la igualdad de todas
las personas. Es la meta prioritaria de una sociedad que busca servir
al ser humano en todos los niveles, promoviendo la dignidad y el bien-
estar de todos, en armonia con la busqueda de sentidoy verdad en la
vida social.

3. Casa Comun - Concepto empleado para referirse al hogar de todos
los seres vivos, humanos y no humanos. Laudato si’, la segunda enci-
clica del Papa Francisco, lleva por subtitulo: Sobre el cuidado de la casa
comun, y desarrolla un planteamiento ecologico y social que hace un
llamado colectivo a atender los clamores de la Tierra y de los mas vul-
nerables. Si el planeta es nuestra Casa Comun, entonces nuestra tarea
es cuidarlo y habitarlo en armonia.
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4. Crisis civilizatoria - Situacion de cambio global definida por el ago-
tamiento de los paradigmas que hicieron posible el desarrollo de las
grandes sociedades industriales nacidas en el marco de la modernidad.
La crisis civilizatoria del presente tiene una naturaleza multidimensio-
nal debido a que guarda una estrecha relacién con la emergencia cli-
matica, con las contradicciones geopoliticas de las ultimas décadas
y con la erosion del orden mundial liberal que nacio6 en la Posguerra.

5. Cuarta Revolucion Industrial - Momento de cambio socio-tecnolo-
gico definido por avances tecnolégicos emergentes como la inteligen-
cia artificial, el uso intensivo de redes sociales, el procesamiento ma-
sivo de datos y nuevas aplicaciones en los ambitos de la biotecnologia,
la robadtica y la nanotecnologia, entre otros. Su impacto esta redefi-
niendo los paradigmas que definen los lazos de convivencia humana
y los procesos productivos a escala global.

6. Dimensiones estratégicas de medicion - Categorias que permiten
establecer un sistema de medicion para evaluar el alcance y el cum-
plimiento de los Proyectos Institucionales enunciados por este hori-
zonte estratégico. Se trata de una serie de dimensiones que definen
los parametros que seran usados para evaluar el cumplimiento de los
objetivos en el tiempo. Su punto de partida se encuentra en el criterio
de responsabilidad y rendicion que guia el quehacer de nuestra comu-
nidad universitaria.

7. Discernimiento ignaciano - Ejercicio de reflexion que busca com-
prender los movimientos interiores que vive el ser humano para en-
contrar la voluntad de Dios ante una situacion determinada. Se trata
de la capacidad de seguir los deseos inspirados por el Espiritu Santo,
permitiendo que laviday la accion estén en sintonia con el Evangelio.
Se basa en la idea de que cada persona tiene una capacidad innata
parareconocery responder a la accion divina en su vida.

8. Dominios institucionales - Categorias que circunscriben el con-
junto de aspiraciones, preocupacionesy retos que, en el marco de un

Glosario de términos clave

ejercicio de planeacion estratégica, derivan en los proyectos institucio-
nales. Por lo que toca a la Universidad Iberoamericana, los dominios
propuestos son: (1) promocion y atraccion de estudiantes, (2) oferta
académica, (3) modelo universitario, (4) experiencia universitaria,
y (5) gobernanza universitaria.

9. Ecosistema universitario de innovacion - Espacio de colaboracion
inter-y transdisciplinario que reune a los integrantes de una comuni-
dad universitaria para trabajar horizontalmente en la resolucién de
problemas sociales complejos. Bajo el principio de la cocreacion, la
dimension ecoldgica de este paradigma sugiere que el quehacer de
la comunidad universitaria debe ser potenciado por su colaboracion
con actores clave del sector privado, la sociedad civil y el Estado.

10. Educacion STEAM - El acronimo inglés sTEAM hace referencia a un
modelo educativo que agrupa a las disciplinas de ciencia (Science), tec-
nologia (Technology), ingenieria (Engineering), artes (Arts) y matematicas
(Mathematics). Este modelo pretende impulsar una pedagogia de ca-
racter técnica, cientifica y artistica en todas las etapas de desarrollo,
desde una perspectiva integradoray transversal que aporte respuestas
a los desafios del presente.

11. Emergencia climatica - Circunstancia definida por la manifestacion
del cambio climatico como amenaza central e inminente para la su-
pervivencia de la vida en la Tierra. El aumento de las temperaturas
globales, acompariado por eventos meteoroldgicos extremos y la pér-
dida de biodiversidad a escala masiva, es uno de sus efectos centrales.
Por ello, limitar el aumento de la temperatura media global a 1.5° C.
es una prioridad compartida por toda Ia humanidad.

12. Entorno estratégico - Conjunto de condiciones externas e inter-
nas que definen el horizonte de posibilidades en el que se inscribe el
actuar de una institucion. La naturaleza siempre cambiante de sus dis-
tintas dimensiones (en términos ambientales, culturales, geopoliticos,
sociales y tecnoldgicos, entre otros) define el caracter de las oportu-
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nidades y desafios que enfrenta esa institucion, asi como el llamado
a dar respuesta oportuna a las corrientes de cambio.

13. Estatuto organico - Documento de gobierno que establece las nor-
mas y regulaciones fundamentales para la organizacion y funciona-
miento de la Ibero. Es un marco normativo de la mas alta jerarquia
que tiene como propdsito regular la vida interna de la Universidad.
Establece su finalidad, definiciones basicas, estructura de gobierno
y autoridades, asi como los derechos y deberes de la comunidad uni-
versitaria.

14. Estrategia - Relacion entre fines y medios que hace posible la con-
secucion de los propdsitos superiores de una institucion en el marco
de un entorno definido por la incertidumbre y el conflicto. Historica-
mente, los comportamientos estratégicos emergen al interior de todo
grupo humano interesado en hacer frente de un modo constructivo
a los desafios de la convivencia social. Al decidir sobre un uso eficaz
de recursos siempre limitados, la estrategia es un proceso orientado
hacia la construccién del futuro.

15. Excelencia humana integral - Desarrollo de la persona en todas
sus dimensiones: intelectual, fisica, emocional, social y espiritual.
La excelencia humana integral busca la formacion de individuos que
sean conscientes de su responsabilidad en la construccién de un mun-
do mas justo, solidario y sustentable, en armonia con el cuidado de
nuestra Casa Comun. Implica el cultivo de un discernimiento ético,
el servicio a los demas y Ia busqueda constante del magis, es decir, la
superacion continua en el camino a la plenitud.

16. Funciones sustantivas de la Universidad - Conjunto de tareasy
responsabilidades fundamentales que cumple la Universidad Ibero-
americana: la docencia, la generacion de conocimientoy la vinculacion
universitaria. Estan orientadas a la formacion integral de quienes estu-
dian en la Universidad, a la generacion de conocimiento y a mantener
un estrecho contacto con la realidad global para incidir mediante
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soluciones innovadoras a la resolucion de las grandes problematicas
de nuestro tiempo.

17. Geopolitica - Vinculo que define la interaccion entre los factores
geograficos y el ejercicio del poder en la arena internacional. El anali-
sis de los fendmenos politico-territoriales permite estudiar el nexo
entre el espacio y la naturaleza de las relaciones de poder. Al hacerlo,
presta atencion a los efectos que esas interacciones ejercen sobre la
configuracion del orden mundial y la distribucion del poder a esca-
la global.

18. Horizonte estratégico - Documento que define el caminar de la
Universidad Iberoamericana para el periodo 2023-2027. Se trata de un
ejercicio de planeacion estratégica concebido para construir el futu-
ro que la Ibero imagina para si en los proximos afnos. En este sentido,
refleja los esfuerzos de una comunidad universitaria comprometida
con la transformacién de su propia vida institucional y con la determi-
nacion de incidir sobre la realidad social de su tiempo.

19. Ideario - Documento que define la identidad sustantiva, la filosofia
educativa y los principios basicos de la Universidad Iberoamericana.
Su primera version fue dada a conocer el 31 de julio de 1968, en el mar-
co del Acto Jubilar por el 25 aniversario del establecimiento de la Ibero.
El 14 de noviembre de 2022 el Senado Universitario aprob6 una nueva
version del documento que actualiz6 sus contenidos para responder
alas realidades del siglo xxI.

20. Magis ignaciano - Principio central de la espiritualidad ignaciana
que define la exigencia de ir siempre mas alla para asi cambiar las
realidades de este mundo. Magis, expresion latina que se traduce por
“mas” en nuestro idioma, es una invitacioén a buscar la excelencia en
todos los ambitos del quehacer humano para asi servir de mejor modo
ala humanidad. Asi, el magis ignaciano hace referencia a lo que autén-
ticamente esta en linea con la voluntad divina.

72

21. Planeacidn estratégica - Proceso de gestion que permite definir la
marcha de una institucion al establecer cursos de accion para alcan-
zar sus objetivos bajo un horizonte de largo plazo. Se trata de un mar-
co de referencia que permite establecer una clara relacion entre fines
y medios al permitir la formulacién de objetivos concretos y métricas
de seguimiento transparentes. La planeacion estratégica da sustento
a los comportamientos estratégicos de la institucion.

22. Proceso civilizatorio - Cambio en la experiencia de las sociedades
humanas promovido por la Compaiia de Jesus a partir del siglo xviI.
Al amparo de los referentes definidos por su Fundador, en el siglo XxI1
los jesuitas reconocen que la esfera publica es una dimensién esen-
cial de la vida humana: creada constitutivamente para la vida en co-
munioén, la humanidad es llamada a trabajar en libertad a favor de la
misién de reconciliacion y justicia.

23. Proyectos Institucionales - Conjunto de iniciativas ordenadas al-
rededor de los cinco dominios institucionales que definen el quehacer
delalbero al orientar sus acciones en términos estratégicos. Parten de
un proceso de discernimiento colectivo sobre la realidad actual de la
Ibero. Se trata de proyectos que no estan adscritos a areas especificas,
sino a dominios amplios que deben ser atendidos por la Universidad
de manera transversal y articulada. En conjunto, respaldan la conse-
cucioén de los ejes prioritarios de la Rectoria.

24. Ratio Studiorum - Documento de la Compaiiia de Jests que en 1599
sento las bases de su modelo educativo. Su titulo completo es Ratio
atque Institutio Studiorum Societatis lesu, es decir “Sistema y Organi-
zacion del Estudio de la Compania de Jesus”. Como expresion del hu-
manismo renacentista, el documento define la educaciéon como un
modelo de vida centrado en el conocimiento experiencial, definido por
el didlogo entre maestros y estudiantes.

Directorio de Autoridades

Asamblea General de Asociados

Lic. Valentin Diez Morodo
Presidente

Dr. Luis Gerardo Moro Madrid S.].
Padre provincial de la Provincia Mexicana
de la Compania de Jestis

Mtro. José Francisco Méndez Alcaraz S.|.
Mtro. Gerardo Cortés Padilla S.].

Lic. Jaime Federico Porras FernandezS. .
Dr. Juan Carlos Henriquez Mendoza S.].
Dr. Luis Garcia Orso S.|.

Lic. Roberto Hernandez Ramirez

Lic. Maria Elena Noriega Blanco Vigil

Lic. Francisco Javier de Arrigunaga Gomez
del Campo

Mtro. Fernando Chico Pardo

Mtra. Maria Ariza Garcia Migoya
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Fomento de Investigaciéon y Cultura Superior A.C.
(FICSAC) - Patronato de la Universidad

Iberoamericana

Consejo directivo

Mtro. Bruno Cattori Alonso de Florida

Presidente

Mtro. Manuel Ruiz Gutiérrez Topete

Tesorero

Lic. Rafael Robles Miaja
Secretario

Directora
Lic. Dina Mejia Rodriguez

Vocales
Sr. Roberto Alcantara Rojas

Mtra. Maria Ariza Garcia Migoya
Ing. Fernando Balderas Lépez
Lic. Martha Barroso Gonzdlez

Mtra. Amanda Berenstein
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Mtro. Manuel Bravo Pereyra

Lic. Jaime Costa Lavin

Lic. Jordy Herrera Flores

Mtro. Carlos Kalach Balas

Mtro. Rafael MacGregor Anciola
Mtro. Carlos Nunez Urquiza

Mtra. Ana Maria Olabuenaga Martin
Ing. Susana Oliva Sanchez

Arq. Francisco Serrano Cacho

Mtro. Olegario Vazquez Aldir

Mtra. Laura Zavala Alarcén

Comisaria
C.P. Martha Helena Gonzalez Escutia

Senado Universitario

Dr. Luis Arriaga Valenzuela S.].
Presidente

Dr. David Velasco YanezS.].
Jesuita

Dr. Juan Carlos Henriquez Mendoza S.].

Jesuita

Mtro. José Luis Rivero Rojas S.].
Jesuita

Dra. Alicia Parra Carriedo
Directora académica

Mtro. Javier Cervantes Gonzalez
Director académico

Lic. Juan Patricio Riveroll Sanchez
Entorno Académico-Profesional

Lic. Justino Compean Palacios
Entorno Académico-Profesional

Mtra. Laura Zavala Alarcon
Entorno Académico-Profesional

Dra. Mercedes Ruiz Mufioz
Académica

Dr. Alejandro Guevara Sangines
Académico

Mtra. Zurizaid Morales Padilla
Académica Ibero Tijuana

José Marcos Chavez Téllez
Alumnado Ibero Ciudad de México

Abraham Gutiérrez Elizalde
Alumnado Ibero Tijuana
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Autoridades de la Universidad Iberoamericana

Ciudad de México

Rectoria
Dr. Luis Arriaga Valenzuela S.].
Rector

Mtro. Homero Apodaca Lopez
Oficina de Rectoria

Mtra. Gabriela Moctezuma Franco
Secretaria Ejecutiva

Mtro. Juan Carlos Lopez Lopez
Oficina de Auditoria Interna

Mtra. Margarita Espino del Castillo Barrén
Oficina Juridica

Mtro. Florentino Badial Hernandez
Direccién General, Ibero Tijuana

Mtra. Ligia Rodriguez Méndez
Direccion, Instituto Ibero

Dra. Adriana Jiménez Romero
Direccién General, Tecnoldgico Universitario
del Valle de Chalco

Dra. Gilda Maria Garcia Sotelo
Comité de Atencion de la Violencia de Género

Vicerrectoria Académica
Dr. Alejandro Anaya Muiioz
Vicerrector Académico

Dr. Gamaliel Hernandez Martinez
Direccion de la Division de Ciencia, Arte y Tecnologia

Dra. Célida Gbmez Gamez
Direccién del Departamento de Arquitectura,
Urbanismo e Ingenieria Civil

Dr. José Alberto Lara Pulido
Direccién del Centro Transdisciplinar
Universitario de Sustentabilidad

Mtro. Roberto Holguin Molina
Direccion del Departamento de Disefio

Dr. Guillermo Molano Jiménez
Direccion del Departamento de Estudios en
Ingenieria para la Innovacion

Dr. Gesuri Morales Luna
Direccién del Departamento de Fisica
y Matematicas

Dr. Martin Rivera Toledo
Direccién del Departamento de Ingenieria
Quimica, Industrial y de Alimentos

Dr. Jorge Gonzalez Ordiano
Direccion del Instituto de Investigacion
Aplicada y Tecnologia

Dra. Graciela Teruel Belismelis
Direccién de la Divisién de Estudios Sociales

Dr. Roger Magazine Nemhauser
Direccién del Departamento de Ciencias Sociales
y Politicas

Dr. Ricardo Ortega Soriano
Direccion del Departamento de Derecho

Dr. Isidro Soloaga Achucarro
Direccion del Departamento de Economia

Dr. Juan Manuel Gonzalez Sanchez
Direccidn del Departamento de Estudios
Empresariales

Dr. Luis Gonzalez Villanueva
Direccidn del Departamento de Estudios
Internacionales

Dr. Alberto Irezabal Vilaclara
Direccion del Centro Internacional de
Investigaciones de la Economia Social y Solidaria

Dra. Sandra Montes De Oca Mayagoitia
Direccion del Departamento de Psicologia

Dr. Edgar Mendivil Rangel
Direccion del Departamento de Salud

Dr. Pablo Gaitan Rossi
Direccidn del Instituto de Investigacion para
el Desarrollo con Equidad

75

Dr. Joseba Buj Corrales
Direccion de la Division de Humanidades
y Comunicacion

Dr. Alberto Soto Cortés
Direccion del Departamento de Arte

Dra. Christa Godinez Munguia
Direccion del Departamento de Ciencias Religiosas

Dr. Juan Carlos Henriquez Mendoza S.].
Direccion del Departamento de Comunicacion

Dr. Francisco Castro Merrifield
Direccion del Departamento de Filosofia

Dra. Cecilia Salmerén Tellechea
Direccion del Departamento de Letras

Dra. Laura Camila Ramirez Bonilla
Direccion del Departamento de Historia

Dr. Fernando de la Fuente S.].
Direccion del Departamento de Reflexion
Interdisciplinaria

Dra. Cristina Perales Franco
Direccion del Centro de Investigacion
Interdisciplinar para el Desarrollo de la Educacion



Horizonte estratégico 2023-2027

Dra. Alicia Parra Carriedo
Direccion de Investigacion y Posgrado

Mtro. Nathan Witemberg Wudka
Direccion de Formacion y Gestion de lo Académico

Dra. Dominique Brun Battistini
Direccién de Servicios Escolares

Mtro. Luis Felipe Canudas Orezza Ugalde
Direccion de la Biblioteca Francisco Xavier Clavigero

Dra. Michelle Gama Leyva
Centro de Estudios Criticos de Género y Feminismos

Direccion General del Medio Universitario
Dra. Mariana Dobernig Gago
Direccién General del Medio Universitario

Por designarse
Direccién de Incidencia

Mtro. José Luis Rivero Rojas
Direccion de Formacion Ignaciana

Lic. Begona Irazabal Valdés
Direccién de Difusién y Divulgacion Cultural

Dr. Diego Garcia Ricci
Procuraduria de Derechos Universitarios

Mtro. Rodrigo Rocha
Direccion de Formacion y Recreacion Deportiva

Mtra. Sofia Barreda Pefia-Alfaro
Coordinacién de Acompanamiento Integral

Direccion General de Planeacion Estratégica
e Innovacion

Dra. Cimenna Chao Rebolledo

Direccién General de Planeacion Estratégica

e Innovacion

Mtro. Angel Otero Mac Kinney
Direccion de Planeacion Estratégica
y Evaluacién Institucional

Ing. David Quirasco Torres
Direccién de Gestion de la Innovacion

Dr. Luis Medina Gual
Direccion de Innovacién Educativa

Mtra. Adriana Fajardo Martos
Coordinacioén del Centro de Inteligencia de Datos

Mtro. Enrique Colin Murillo
Direccion de Informdtica y Telecomunicaciones

Direccion General de Vinculacién Universitaria
Mtra. Ménica Maccise Duayhe
Direccion General de Vinculacion Universitaria

Mtro. Jorge Meza Aguilar
Direccién de Admisién y Experiencia
de la Trayectoria Universitaria

Lic. Roberto Rodriguez Garcia
Direccién de Comunicacion Institucional

Mtra. Erika Enriquez Montaut
Direccién de Educacién Continua

Lic. Karla Soledad Salas
Direccion de Trayectoria Profesional

Mtro. Luis Alejandro Kauachi Legorreta
Direccién de Internacionalizacion

Lic. Regina Weber Buch
Direccion de Egresadas-Egresados
y Avance Institucional

Direccion General de Finanzas y Administracion
C.P. Leopoldo Navarro Flores
Direccion General de Finanzas y Administracion

Mtro. Oscar Cuevas Unzueta
Direccion de Finanzas

Mtra. Dora Figueroa Amaro
Direccién de Servicios Generales

Mtra. Angélica Verdnica Zelayaran Carriles
Direccion de Recursos Humanos

Mtra. Danaé Gonzalez Leyva
Gerencia de Adquisiciones y Licitaciones
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